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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.

Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklar ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gecme, tani!
Distn altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atan,
Verme, diinyalar alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stheda fiskiracak topragdi siksan, siiheda!
Cani, canani, bitiin varimi alsin da Hud3,

Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun tstiinde benim inlemeli,

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rh-iymiicerred gibi yerden na‘sim;

0 zaman ylikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklat!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

EyTiirkgencligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza
ve midafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumbhuriyet'i midafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini dislinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. istikldl ve Cumbhuriyetine kastedecek
dismanlar, bitin dinyada emsali gordlmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin butiun kaleleri
zaptedilmis, bitin tersanelerine girilmis, butin ordulari dagitilmis ve
memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Bitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr U zaruret icinde harap ve bitap
diismisolabilir.Ey Turk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve seraiticinde
dahivazifen, Tirk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 19/2%@




GiRiS

Civril fige Milli Egitim Mudiirliigi stratejik plani hazirlanirken Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin ve
buna bagli olarak bagl oldugumuz Denizli il Milli Egitim Mudurliigu Strateji gelistirme calismalari dikkate alinarak
hareket edilmistir.

ilcemizin bir tarim sehri olmasi miinasebetiyle ailelerin Egitime bakis agisi farkliliklar gostermektedir. Cogu aile Egitime
Ekonomik sebeplere dayali olarak baktigi icin okula egitime yeterli ilgiyi gdstermemektedirler. Ogrencilerin daha erken
yaslarda tarim isgisi olarak ¢alismalari ve bunun karsiliginda iyi bir ekonomik gelir elde etmeleri bazi mahallelerimizde

egitime yeterince 6nem verilmemesine neden olmaktadir.

Amacimiz 6grencilerin ve ailelerin egitim 6gretim ¢alismalarini ekonomik nedenlere bagl olarak 6nemsememe
durumlarini en aza indirmek. Temel Egitim ve Ortaégretimin tim kademelerinde higbir bireyin egitim 6gretim
faaliyetleri disarida kalmayacak sekilde ¢alismalarimizi yiiritmek temel amacimizdir.

Denizli ilinin en biyk ilgesi olarak ilgemizde ortadgretim 6grencilerine yonelik olarak yurt ve pansiyon sikintilari
bulunmamaktadir. Ozellikle ilgemize disaridan gelen kiz 6grenciler barinma ihtiyaci karsilanmaktadir.

Bu ve bunun gibi ilcemizin ihtiyaci olan alanlar ve diger sorun alanlarina baglh olarak Stratejik planimiz gergek¢i amag ve

hedeflerle uygulamaya konularak izleme ve degerlendirme siireci ekibimiz Strateji gelistirme birimimiz ve ilge Milli
Egitim Midlrimuz tarafindan takip edilecektir.

Stratejik Planlama Ekibi
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BOLUM 1

STRATEJIiK PLAN HAZIRLIK SURECI



STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

YASAL CERCEVE

MillT Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22
Nisan 2021 tarihli Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile ayni tarihli Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu’na (Stiriim 3.1)
dayanilarak hazirlanmistir.

Turk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte egitim sistemi icin referans bir politika belgesi niteliginde olan ve
toplumumuzun Bakanliktan bekledigi 6rnek ve 6ncl olma misyonuna Tirkiye’nin AB vizyonuna uygun bir Stratejik Plan,
Mudurligimuzin hazirlayip yirirlige koyacagi en oncelikli konulardan birisidir.

o Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldu.

o Stratejik Planlama Yiritme Ekibi Kuruldu.

. Stratejik Planlama On Hazirlik Gériis Anketi yapildi.
o ic Paydas ve Dis Paydas analizleri gerceklestirildi.

. Cevre analizi olan PESTLE analizi gerceklestirildi.

o GZFT Analizi Ust Kurul tarafindan yapilmistir.

OKUL STRATEJI GELISTIRME KURULU

S.N. Adi Soyadi Gorevi Gorevi
1 Serdar AYAR Okul Mudar V. Baskan
2 Emine YILMAZ Okul Mudur Yardimcisi Uye
3 Koray OKUR Ogretmen Uye
4 Zafer Ayar Ogretmen Uye
5 Ramazan KURU Ogretmen Uye

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu

Civril Hafiz Mustafa Oglu Kemal Peker Mesleki Egitim Merkezi blinyesindeki Stratejik Plan galismalarini koordine etmek
amaciyla 31.10.2023 Okul Milli Egitim MidUrlGgi Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu,
Okulumuzda bulunan yonetici ve 6gretmenlerden secilerek olusturulmustur.




OKUL STRATEJiK PLANLAMA EKIiBi

S.N. Adi Soyadi Gorevi Gorevi
1 Emine YILMAZ Okul Mudir Yardimcisi Baskan
2 Sefa KUMLUBICAK Okul Mudir Yardimcisi Uye
3 Cihan AKYEL Okul Midiir Yardimcisi Uye
4 Yasemin AYAR Ogretmen Uye
5 Oray Efsun AVSAR Ogretmen Uye
6 Riistli BALABAN Ogretmen Uye

Tablo 2 Stratejik Planlama Ekibi

Civril Hafiz Mustafa Oglu Kemal Peker Mesleki Egitim Merkezi Stratejik Planlama Calismalarini yiritmek ve plani
hazirlamak amaci ile Okul Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Hafiz Mustafa Oglu Kemal Peker Mesleki Egitim
Merkezi Stratejik planlamadan sorumlu okul miidiir yardimcisi ve Okul Midiri ilge Milli Egitim Mudiirliigiince
dizenlenen toplantiya katilmiglardir.




BOLUM 2

DURUM ANALIiZi



KURUMSAL TARIHCE

Hafiz Mustafa Oglu Kemal Peker Mesleki Egitim Merkezi 1991 yilinda Civril Mesleki Egitim Merkezi Olarak kurulmustur.
2024 yilinda isim degistirerek Sehitler Mah. Yeni hizmet binasinda faaliyet géstermektedir. 2023-2024 Egitim-6gretim
yilinda 463 6grenci, 1 Mudir, 3 Midir yardimcisi, 1 Rehber Ogretmen, 4 kiiltiir dersleri 6gretmeni, 8 Meslek dersi
o0gretmeni ve 2 hizmetli ile egitim-6gretime devam etmektedir.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda yirdrlige giren Civril Hafiz Mustafa Oglu Kemal Peker Mesleki Egitim Merkezi 2019-2023 stratejik plan
hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lizere bes boliimden
olusturulmustur. 2019-2023 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere 2023 yili sonu itibariyle ulasilmistir. 2024-2028
dénemi igin okulumuzun guglu yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin
belirlenmesi kararlastinilmistir. Ozellikle &grencilerimize medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

MEVZUAT ANALIZI

Mevzuat analizi asamasinda, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili
Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname hikimlerine dayanilarak
hazirlanan, 07.09.2013 tarih ve 28578 sayili Resmi gazetede yayinlanan “Milli Egitim Bakanhg Ortadgretim Kurumlari
Yénetmeligi” incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde, Midiirliiglimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve
ontimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngorilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikiimlerine bu
kisimda yer verilmistir.

07.09.2013 tarih ve 28578 sayili Resmi gazetede yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi”
(Degisik: RG-8/9/2023-32303)’ ne gbére Mudiriin gorevleri sunlardir;

Middr, Turk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tuzik, yonetmelik,
ybnerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda okulun amaglarini gergeklestirmek Uzere tim
kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu
egitim ve 6gretim lideridir. Mudr, okulu blinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle is birligi icinde yonetir.

(Degisik: RG-16/9/2017-30182) Mudiir, midur basyardimcisi ve midir yardimcisi galismalarini valilikce belirlenen mesai
saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da ¢alismalarini strdirdr.

Mudur, goérevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve davranis icinde bulunur; mevzuatin
kendisine verdigi yetkileri kullanir.

Muddriin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Ogretim yili baslamadan 6nce personelin is béliimiini yapar ve yazili olarak bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde
gorislerini de almak suretiyle okutacaklari derslere iliskin gorevlerin dagilimini yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler kurulu ve ziimre toplantilarinin yapilmasini saglar.
Zumrelerden derslere yonelik tinitelendirilmis yillik plani ders yili baslamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik
yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

c) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atélye, kiitiiphane, arag¢ ve gereci ile diger tesislerini saghk ve
glivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar 6lgisiinde diger okullarla
cevrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve cevre imkéanlarindan da yararlaniimasi icin gerekli tedbirleri alr.
Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiritmek igin millf egitim mudarlGgi ve ilgili kuruluslarla is birligi yaparak il sinirlari
icindeki bltin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri yaratar.
¢) Egitim ve 6gretim calismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢6ziim UGretmek amaciyla
kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlari onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde Ust
makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarini arirmak amaciyla her dgretim yilinda en az bir defa dersini izler ve rehberlikte
bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, blitce imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri
yollarla karsilanmasi icin gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag ve gereciyle donatim ihtiyaglarini zamaninda ilgili birimlere
bildirir.

f) Okulun dizen ve disipliniyle ilgili her ttirli tedbiri ahr.



g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmet ici egitim faaliyetleriyle ilgili is ve
islemleri ylrGtir.

g) Personelin performans yénetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6dil ve disiplin islerini yaratar.

h) (Degisik: RG-16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
egitim ve 6gretim siireclerinin yurutilmesine iliskin gerekli tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yili iginde gerektiginde 5 giinii gegmemek {izere izin verebilir. Bu yetkisini yardimcilarina devredebilir.
i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayili Askerlik Kanunu hiikiimlerine
gore ylratilmesini saglar.

j) Ogretmenlerin ve &grencilerin nébet gérev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar.

k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

1) (Degisik: RG-26/3/2017-30019) Diploma, usta 6greticilik, ustalik, isyeri agma, kalfalik, 6grenim durum belgesi, sézlesme
ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve Ogretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin ylikseltiimesi ve strekli gelisimin saglanmasi icin
arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar. (Ek cimleler:
RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara, hayat
boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiz yiize egitim igerikli moddillere, ulusal/uluslararasi en az bir proje
¢alismasina katilmalarini tesvik eder ve destek verir. Bu calismalara katilim ve basari saglayan 6grencilerin bilgilerinin e-
Portfolyo kapsaminda yer almasi igin Sosyal Etkinlik Modulline islenmesini koordine eder.

n) Goérevini Gstlin basariyla ylriten personelin 6dillendirilmelerini teklif eder. Gorevini geregi gibi yapmayanlari uyarir,
gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglar.

o) Oziirleri nedeniyle gdrevine gelemeyen personelin yerine gdrevlendirme yapilmasi icin gerekli tedbirleri alir.

©) izinli veya goérevli oldugu durumlarda midiir basyardimcisinin, miidiir bagyardimcisinin bulunmadigi hallerde ise bir
mudur yardimcisinin midir vekili olarak gérevlendirilmesini millf egitim middurligline teklif eder.

p) Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasini saglar.

r) Stratejik plan ve blitge 6nerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde bulunan butge giderlerini
gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina
Ozen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, at6lye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri béliimleri ile arag-gerecinin diger kurum ve kuruluslarla
birlikte kullanilmasi durumunda, mahalli milki idare amirinin onayini da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir
ornegini Gst makama gonderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, mudir basyardimcisini veya midir yardimcilarindan birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yirurlige konulan Tasinir Mal Yonetmeligine gore
memuriyet veya calisma unvanina bagh kalmaksizin, tasinir kayit ve islemlerini ylritmek Gzere gerekli bilgi ve niteliklere
sahip personel arasindan tasinir kayit ve kontrol yetkilisi gorevlendirir.

u) Elektronik ortamda yuritilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar.

1) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki
sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve calisanlarin saghginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve cevreden kaynaklanan olumsuz saglk
sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar.

y) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi korunmasi icin gerekli koruyucu givenlik
tedbirlerinin alinmasini saglar.

z) Okul ve 6grencilerin katilacagi yarismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlari olusturur, bu etkinliklere katilan 6grencilere
danismanlik ve rehberlik yapmak tizere 6gretmen gorevlendirir.

aa) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin, egitim ortamlarinda cep telefonlarini ve diger bilisim araglarini, bu
Yonetmelikte yer alan hilkiimler dogrultusunda kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci maddesi uyarinca acil durumlarla
miicadele i¢in gerekli tedbirleri alir.

cc) (Ek: RG-8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasinifi ile ilgili is ve islemleri
ylriitmek Gzere bir midur yardimcisi gérevlendirir.

¢¢) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ust amirleri tarafindan verilen diger gérevleri yapar.

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu mudirleri ayrica okuldaki egitim, 6gretimle ve isleyisiyle ilgili olarak;

a) Derslik, atdlye ve laboratuvarlarin birer tiretim ortami durumuna getirilmesini; cevredeki isletme, miize, turistik tesis
ve benzeri kuruluslarla ishirligine gidilerek insan gtici ihtiyaciyla alana/dallara alinacak 6grenci sayilarinin belirlenmesini;
atolye, laboratuvar, uygulamali ders, (Degisik ibare:RG-13/9/2014-29118) stajinin buralarda yapilabilme imkanlarinin
arastiriilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve konferans gibi etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini
saglar.



b) Mesleki Agik Ogretim Lisesi programlarina katilan 6grencilere yiiz yiize egitim verilmesi icin gerekli énlemleri alir.
Okulun derslik, atdlye ve laboratuvarlarinda acilmasi planlanan yaygin egitim faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla is
birligi yapar.

c) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve isyeri yetkililerine anket uygulanmasini saglar.
Okulun yillara gore mesleki ve akademik basarisini tespit ederek sonuglarindan yararlanir.

¢) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Okulda tretime iliskin is ve islemleri yuritmek Uzere atblye ve laboratuvar
O6gretmenleri arasindan atanmis bir midir yardimcisini, teknik midir yardimcisi olarak gérevlendirir.

d) Sektorle is birligine 6nem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi izleyerek programlarin, is hayatinin istek ve
beklentileri dogrultusunda gelistirilmesi konusunda yapilan ¢aligmalarin, ilgili birimlere iletiimesini saglar.

e) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Milli Egitim Bakanhgi
Doner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi Dagitimi, Parga Bagsi Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel Sektorle is birligi
Yapilarak isletiimesi Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore egitim ve 6gretimi aksatmamak sartiyla gerektiginde
sorumlulugundaki atélye ve laboratuvarlar ile makine ve techizatin 6zel sektérle birlikte kullanilmasina imkan saglar.

isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak;

a) (Degisik: RG-26/3/2017-30019) Ogrencilere, yasina uygun asgari licretin 3308 sayili Kanunda belirlenen tutari kadar
O0denecek lcret, Ucret artisi ve diger imkanlar konusunda 6grenci resitse kendisi; degilse yasal temsilcisiyle birlikte
isletmelerle egitim s6zlesmesini imzalar.

b) Egitimin 6gretim programina uygun olarak yirttilmesi ve okul-isletme arasinda sirekli is birligini saglamak amaciyla
bir koordinatér muiduir yardimcisiyla ilgili alandaki 6gretmen, 6grenci, isletme sayisi ve isletmelerin okula uzakliklari
dikkate alinarak ayni alanin (Degisik ibare: RG-5/9/2019-30879) atolye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan yeterli
sayida koordinator 6gretmen gérevlendirir, rehberlik eder ve denetler. (Degisik climle: RG-16/9/2017-30182) Yonetici ve
O0gretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi" adiyla verilecek ders goreviyle ilgili programi hazirlar ve milli egitim
mudurliglnin onayina sunar.

c) isletmelerde gorevli egitici personel/usta dgreticinin hizmet ici egitiminde, okulun personel ve diger imkanlariyla
yardimci olur.

¢) Egitimde amaclanan hedeflere ulasiimasi igin isletme yetkilileriyle isbirligi yaparak gerekli &nlemleri alir. isletme
yetkilileriyle yapilan toplantilara baskanlik eder.

d) Okulda atélye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamasi halinde sektorle is birligi cergevesinde
yapilan protokol kapsaminda isletmelerin egitim birimlerinde (Degisik ibare: RG-2/9/2020-31232) meslek/alan/dal
derslerinin egitim ve 6gretimi icin ilgili alanin (Degisik ibare: RG-28/10/2016-29871) atdlye ve laboratuvar 6gretmeni
gorevlendirir. Ayrica uygulamali derslerin egitiminin isletmelerde yapilmasi halinde yilz yize egitim kapsaminda ders
okutmak tizere bu isletmelerde 6gretmen gorevlendirir.

(Degisik: RG-16/9/2017-30182) Anadolu imam-hatip lisesi mudurleri, okuldaki egitim, 6gretimle ve isleyisle ilgili olarak
okulun gevreyle iliski kurmasini saglamak amaciyla mesleki konularda uygulamaya yonelik faaliyetlerde meslek dersleri
o0gretmenlerinin sorumlulugunda sosyal etkinlikler cergcevesinde hutbe, vaaz ve benzeri programlar diizenler ve bu
konularda muftilik, il veya ilce milll egitim mudurlikleri, yliksekdgretim kurumlari ve diger kurum ve kuruluslarla is
birligi yapar. Acik Ogretim imam Hatip Lisesi 6grencilerine yiiz yiize egitim verilmesi konusunda gerekli 6nlemleri alr.
Ayrica okulun mescit, kitlphane, kitaplik, laboratuvar ve benzeri egitim ortamlari ve uygulama calismalarinda
kazanilacak bilgi ve becerilerin okulun amaclarina ve 6gretim programlarindaki ilkelere uygun olarak kullanilmasini saglar.
(Ek: RG-16/9/2017-30182) Ogrenci tasima uygulamasina iliskin Milli Egitim Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeliginde yer alan gorevleri yerine getirir.

UST POLITiKA BELGELERI ANALIZI

Civril ilce Milli Egitim Mudirliigiine goérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tim ist politika
belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Civril ilge Milli Egitim
MudarlGgu 2024-2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amag, hedef, performans gdstergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlanilmistir.

Millt Egitim Bakanligi 2028 Egitim Vizyonu ve 2024-2028 Stratejik Plani merkezde olmak lizere; (st politika belgeleri,
temel (st politika belgeleri ve diger st politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile
stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla st politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.



Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani MEB Faaliyet Raporu

Milli Egitim Bakanhgi 2019-2023 Stratejik Plani OECD Turkiye Raporu

Milli Egitim Bakanhgi 2015-2019 Stratejik Plani MEB 2022-2023 Milli Egitim Istatistikleri

Milli Egitim Sura Kararlan 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

MEB 2023 Egitim Vizyonu Orta Vadeli Program 2023-2025

Kalkinma Planlan MEB 2023 Biitge Sunusu

Milli Egitim Kalite Cergevesi 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Orta Vadeli Mali Planlar Denizli Bliylksehir Belediyesi 2024-2028 Stratejik Plani

2022 Yili idare Faaliyet Raporu

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Pamukkale Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani

Denizli Valiligi 2015-2019, 2019-2023 ve 2024-2028
Stratejik Plani

Civril illge Milli Egitim Midirligi 2015-2019,2019-2023
Stratejik Plani

Tablo 3 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

FAALIYET ALANLARI iLE URUN/HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Civril Hafiz Mustafa Oglu Kemal Peker Mesleki Egitim Merkezi Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde
MudurlGgin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin
yasal yukumlilikleri, standart dosya plani, Gist politika belgeleri, ylrirlikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri
incelenerek Mudurligin hizmetleri tespit edilmis ve egitim ve 6gretim, bilimsel, kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetler,
olgme ve degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, ydonetim ve denetim,
uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak (izere yedi faaliyet alani altinda gruplandiriimistir.

EGITIM VE OGRETIM

® Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

e Egitimde firsat esitligini saglamak

® Egitim hizmetlerinin ylrGitilmesinde verimliligi saglamak,

® Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yiritilmesi

e Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

e Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

e Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

e Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

e Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yuratilmesi

® Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesi

® Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

e Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin yiritilmesi

e Yatilihk, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yirGtilmesi

e Kurumlar ve Universiteler adina yurt disinda 6grenim géren resmi-burslu 6grencilerin is ve islemlerinin yuratilmesi
® 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile Bakanliga verilmis olan gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesi
e Egitim ve istihdam iliskisini gliclendirecek politika ve stratejilerin gelistiriimesi, uygulanmasi ve izlenmesi

BILIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER

e Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin ylr{tiilmesi

e Okuma kdltiirtintin gelistiriimesine yonelik ¢calismalarin yurutiilmesi

e Ogrencilere ydnelik bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi

e Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi
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OLCME VE DEGERLENDIRME

e Degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin yiritilmesi

e Merkezi sistemle yiritllen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma sinavlarinin uygulanmasi

e Kamu kurum ve kuruluslariile 6zel hukuk tlizel kisileri tarafindan talep edilen meslege giris, yeterlilik, gorevde ylikselme
ve benzeri sinav hizmetlerinin ylrGtalmesi

ARASTIRMA, GELISTIRME, PROJE VE PROTOKOLLER

® Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yurutilmesi

® Yurt igi ve yurt diginda egitim ve 6gretim sureglerine iliskin gelismelerin takip edilmesi

e Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is ve islemlerin
yaratilmesi

YONETIM VE DENETIM

® Egitim ve 68retime yonelik politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasi

e Mudurligun gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin ylrattlmesi

e istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

e Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

e Mudurligimuze bagh kurumlara iligkin is ve islemlerin yuritilmesi

o Mudurligumuzin butgesine iliskin is ve islemleri ylratilmesi

o izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiriitiilmesi

e Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiritalmesi

e Her kademedeki 6grencilere yénelik dernek ve vakiflar ile gergek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin denetimi

e Bakanlik faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, géris ve onerilere iligskin islemlerin yritilmesi

INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

e Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yirutilmesi

e Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zIik islemlerinin ylratilmesi
@ Disiplin ve odil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

e Glvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini ytritmek,

® Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiriitmek,

® Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

e Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

e Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,

o Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine ydnelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,

o Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

o Ogretmenlerin mesleki gelisimine yénelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

e Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve
islemlerini yapmak,

® Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiriitmek,

e Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

FiZiKi VE TEKNOLOJiK ALTYAPI

e Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tlrli yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiritilmesi

e Bakanligin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yuritilmesi

® Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yoénelik altyapi ¢alismalarinin yiritilmesi
e Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin yiritilmesi

e Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini dnceliklere gore karsilamak,

® Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri ylritmek,

e Hayirsever katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri ylritmek,

e Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri ylriitmek,

® Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri ylriatmek,

e Hak edislere iliskin is ve islemleri ylritmek,



PAYDAS ANALIZI

Okul Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi olusturmak igin ilgili taraflarin
gorislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli gériilmis ve bu amagla paydas analizi ¢calismasi yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Vel
Anketi Formu kullaniimaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilari gibi toplantilarla gorus
ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Paydaslar, kurulusun Grin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulugun faaliyetlerinden dogrudan veya dolayl, olumlu ya da
olumsuz yénde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Bir kurum icin paydaslar temelde i¢ ve dis
paydaslar olarak iki grupta degerlendirilebilir:

ic Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus icindeki kisi, grup veya (varsa) ilgili ve bagh
kuruluslardir. Kurulusun galisanlari, yoneticileri ve kurulusun baglh oldugu bakanlik, i¢c paydaslara 6rnek olarak verilebilir.
Dig Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus digindaki kisi, grup veya kurumlardir. Kurulus
faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 6zel sektor kuruluslari, kurulusa girdi saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor birlikleri
dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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PAYDAS ANALIZi TABLOSU

MEM’in
<zt Paydasin Pavda
| 2| Z|E| iimeEm L
SIR < | S| 2|8 Etkisi Talebine
. 2| >| 0o | x« e Etkisi Verdigi
A PAYDAS ADI PAYDAS NEDENI x| 2| 2| = verdig! SONUC
NO a | B = Onemi
< | 3 E g
! P
& - N
. = 7]
w 3 = =
| S| z|2
N | ® |6 |0
MiLLI EGITIM . y . -
1 BAKANLICI Bagh oldugumuz merkezi idare X X X X BIRLIKTE CALIS
2 KAYMAKAMLIK Bagl oldugumuz miilki idare X | X X | X BIRLIKTE CALIS
iL MiLLi EGITiM . . ) o
3 MUDURLOGU Bagh oldugumuz idare X X X X BIRLIKTE CALIS
iLCE MILLi EGITIM | Hizmet Ureten, hizmet alan.
4 MUDURLUGU Uretilen hizmetin niteligini X X X X BIRLIKTE CALIS
PERSONELI belirleyen ve hizmeti ulagtiran.
xm g Hizmet Ureten, hizmet alan.
5 OKUL ONCESI Uretilen hizmetin niteligini X X X X BIRLIKTE CALIS
KURUMLARI . . .
belirleyen ve hizmeti ulastiran.
- Hizmet Ureten, hizmet alan.
6 TEMEL EGITIM Uretilen hizmetin niteligini X X X X BIRLIKTE CALIS
KURUMLARI . . .
belirleyen ve hizmeti ulagtiran.
i ; Hizmet Ureten, hizmet alan.
7 ORTAOGRETIM Uretilen hizmetin niteligini X X X X BIRLIKTE CALIS
KURUMLARI . . .
belirleyen ve hizmeti ulastiran.
e Hizmet Ureten, hizmet alan.
8 HALK EGITIMI Uretilen hizmetin niteligini X X X X BIRLIKTE CALIS
MERKEZLERI . . .
belirleyen ve hizmeti ulagtiran.
A = Hizmet Ureten, hizmet alan.
9 MESLEKI EGITIM Uretilen hizmetin niteligini X X X X BIRLIKTE CALIS
MERKEZLERI . . .
belirleyen ve hizmeti ulastiran.
OKUL AILE Hizmet Ureten, hizmet alan.
10 L ) Uretilen hizmetin niteligini X X X X BIRLIKTE CALIS
BIRLIKLERI . . .
belirleyen ve hizmeti ulastiran.
o s Hizmet Ureten, hizmet alan.
11 OZEL EGITIM Uretilen hizmetin niteligini X X X X BIRLIKTE CALIS
KURUMLARI . . .
belirleyen ve hizmeti ulastiran.
- g : Hizmet Ureten, hizmet alan.
12 OZEL OGRETIM Uretilen hizmetin niteligini X X X X BIRLIKTE CALIS
KURUMLARI . . .
belirleyen ve hizmeti ulastiran.
Hizmet Ureten, hizmet alan.
13 OGRETMENLER Uretilen hizmetin niteligini X X X X BIRLIKTE CALIS
belirleyen ve hizmeti ulastiran.
14 OGRENCILER Dogrudan hizmet alan X X X X BIRLIKTE CALIS
15 VELILER D_ogrudan ve dolayl hizmet alan, X X X X BIRLIKTE CALIS
hizmete katkida bulunan
. B Amaglarimiza ulagmak igin; destek
BUYUKSEHIR VE g P ;
16 iLCE BELEDIYELERI alip, is birligi iginde olmamiz X X X X BILGILENDIR
gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulagmak igin; destek
PAMUKKALE e . - .
17 UNIVERSITESI alip, is birligi igcinde olmamiz X X X X BILGILENDIR
gereken kurumlar.
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Amaglarimiza ulagmak igin; destek

18 SENDIKALAR alip, is birligi icinde olmamiz iZLE
gereken kurumlar.
” EMNIVET ,:lr?aflagil:lr;lvz.a. t{lad§ma|k icin; destek -,
TR p, is giicinde olmamiz
gereken kurumlar.
I CIKARLARINI
o |Bismvan | A e e
KURULUSLARI efékin ku"iu;lar CALISMALARA
& ‘ DAHIL ET
o |SViTorin | A e e
KURULUSLARI P, 13 DIFIBLIE
gereken kurumlar.
CiVRIL ILCE Amaglarimiza ulasmak igin; destek GIKARLARINI
> L g GOZET,
22 SAGLIK alp, is birligi icinde olmamiz CALISMALARA
MUDURLUGU gereken kurumlar. DAHIL ET
iL KUOLTUR Amaglarimiza ulasmak igin; destek
23 TURIZM alip, is birligi icinde olmamiz iZLE
MUDURLUGU gereken kurumlar.
DENIZLi SANAYi Ama<';lar'|m'|vz.a. l,.|Ia§mak icin; destek .
24 alip, is birligi iginde olmamiz IZLE
ODASI
gereken kurumlar.
SOFORLER VE Amaglarimiza ulasmak igin; destek
25 OTOMOBILCILER alip, is birligi icinde olmamiz iZLE
ODASI gereken kurumlar.
GENCLIK VE SPOR | Amaglarimiza ulasmak igin; destek CIKQSIZ'?_IF_{INI
26 iLCE alip, is birligi icinde olmamiz !
MUDURLUGU ereken kurumlar. GALISMALARA
& ' DAHIL ET
CIVRIL GENCLIK Amas;lar!rr?lvz'a' gla§mak icin; destek .
27 ; alip, is birligi iginde olmamiz IZLE
MERKEZI
gereken kurumlar.
DENIZLI AILE VE o CIKARLARINI
by (S0 | A s e
HiZMETLER iL efék§ o gr ril ’ CALISMALARA
MUDURLUGU gereken kurumiar DAHIL ET
Amaclarimiza ulagmak igin; destek
29 MUHTARLIKLAR alip, is birligi icinde olmamiz iZLE
gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulagmak igin; destek CIKABLARINI
30 MAL alip, is birligi icinde olmamiz GOZET,
MUDURLUGU efc;kin kugrurilar CALISMALARA
g ' DAHIL ET
—_— CIKARLARINI
o |senors | A s e
MUDURLUGU efékin Y gr rf“ar CALISMALARA
. urumiar. DAHIL ET
Amaglarimiza ulagmak igin; destek
32 HALK alip, is birligi icinde olmamiz iZLE
KUTUPHANESI P, 15 DITEL 16
gereken kurumlar.
_— CIKARLARINI
p [fous | At dete
KUVVETLERI efékin ku“furilar CALISMALARA
& ' DAHIL ET
34 TELEKOM Tedarikgi iZLE
35 ILCE HALKI Sosyal gevre BIRLIKTE CALIS
Amaglarimiza ulagmak igin; destek
36 HAYIRSEVERLER alip, is birligi igcinde olmamiz BIRLIKTE CALIS

gereken kisiler

Tablo 4 Paydas Analizi Tablosu
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PAYDAS ANKETLERINE iLiSKIN ORTAYA CIKAN TEMEL SONUCLAR

Ogrenci Anketi Sonuglar::

KATILMA DERECESi

2 =
5 5 =
Sira ? ? nf S 2_-
No MADDELER = = | g z | 3
Q o = - <
=4 c = 53 S
HERERERE
= [=
5 3
1 Okulda kendimi glivende hissediyorum. %80 %10 | %5 %4 %1
2 | Okul temiz ve hijyeniktir. %75 %15 | %5 %3 %2
3 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. %38 %22 | %20 | %15 | %5
4 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %48 %20 | %20 | %6 %2
5 Farkli kaltirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle %35 %26 | %6 %35 | %2
karsilanacagini diasliniyorum.
6 | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. %25 %20 | %20 | %25 | %10
7 Okul mudurine ihtiyag duydugumda kolaylikla gorisebilirim. %80 %10 | %10 | %0 %0
3 ]gl;:lla::::sirllitosrirr\r/]isinden ihtiyaglarim dogrultusunda %40 %20 | %20 | %15 | %s
9 Okul meslek segimim konusunda hedefler belirlememde ve bu %70 %15 | %10 | %2 %3
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10 Mesllekl gellslmlml'e ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis %70 %18 | %10 | %1 %1
faaliyetler...) yeterli buluyorum.
1 Okulu.mda T\esleklvie'glt'lvmlml destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin %10 %20 | %10 | %25 | %a3s
yeterli oldugunu disiniyorum.
12 Staj |m!<anlar|ndan. en v<.er|mllu sekilde favydala"nrhafnlz icin gerekli %5 %20 | %a0 | %30 | us
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diistiniiyorum.
13 | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. %25 %25 | %30 | %10 | %10
14 | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. %50 %20 | %20 | %8 %2
15 | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. %70 %15 | %15 | %0 | %0
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. %70 %18 | %10 | %1 %1
17 | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. %75 %15 | %5 %4 %1
18 Elﬁlraer:?:enlerlm derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemlerle %70 %20 | %5 %3 %2
19 (Sjlé\;;/nyuioczlcj;vlerln beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu %70 %20 | %10 | %0 %0
20 | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiltirel faaliyetler yeterlidir. %70 %18 | %10 | %1 %1
21 | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. %70 %20 | %10 | %0 %0

Tablo 5 Ogrenci Anketi Sonuglari
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI

2 =

g' S =

= A )

Sira § Er_’ § ‘i ;_r
No MADDELER gr’f '§ g gr_’ .g

=L c = = =

= 3 < c

g |3 2 | 5

5 3
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %50 | %50 %0 %0 %0
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. %80 | %20 %0 %0 %0
3 Okul temiz ve hijyeniktir. %50 | %50 %0 %0 %0
4 (g)::;,ntliiirg:glri:z\riv:lI}:ersonelin glivenligini saglamak icin uygun %a0 | %40 | %10 | %10 %0
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %10 | %10 | %20 | %20 | %40
6 sOuk:JIL;;nruz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari %30 | %20 | %30 | %10 | %10
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde ydnlendirir. %20 | %20 | %30 | %20 | %10

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme

8 ortami olusturmustur. %50 | %30 | %10 | %10 %0
9 \Iizl:ili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim %40 | %60 %0 %0 %0
10 | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. %30 | %30 | %10 | %10 | %20
11 E)Il;uplzlr:;l:;:?:;ar(rjlflrl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin %60 | %a0 %0 %0 %0
12 | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. %45 | %45 %10 %5 %5
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %70 | %30 %0 %0 %0
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. %40 | %60 %0 %0 %0
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdGralir. %80 | %20 %0 %0 %0
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %90 | %10 %0 %0 %0
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. %80 | %20 %0 %0 %0

Tablo 6 Ogretmen Anketi Sonuclari
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Veli Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI
2 =
& @
2 = = 3 )
Q =
MADDELER 5 | 2 | % 2 =
Sira = s 2 & 3
(9 o = = <
No = = N = =)
HEEEREEE
= c
3 3
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %60 | %35 %0 %2 %3
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. %45 %40 %7 %4 %4
3 Okul temiz ve hijyeniktir. %30 | %40 | %10 %1 %19
4 Okul, 6grencilerin ve personelin glvenligini saglamak icin %40 | %as %5 %5 %5
uygun givenlik dnlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %70 | %30 %0 %0 %0
6 glI;l;Ii,“iocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci %60 | %a0 %0 %0 %0
7 Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. %44 | %34 | %11 %9 %2
8 Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %60 | %20 %5 %10 %5
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini %50 | %25 | %15 %5 %5
tim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10 S:;Li(;i:%z;nun 0grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi %25 %45 %15 %5 %10
11 Okul goc?guma duygusal rua.hat5|zllk V(-.Z‘ ogtenme glclikleri ile %45 %35 %15 %5 %5
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. %20 %25 %25 %20 %10
13 | Herhangibir problem durumunda midir endiselerime cevap veriyor. | %60 | %20 %5 %10 %5
14 | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %55 %45 %0 %0 %0
15 | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. | %45 %40 %7 %4 %4
16 | Okul, aktif veli katihmini tesvik eder. %30 %40 %10 %1 %19
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %25 %45 %15 %5 %10
18 | Birveliolarak okula aidiyet hissediyorum. %45 %33 %11 %9 %2
19 | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. %30 | %40 | %10 %1 %19
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. %45 %35 %15 %5 %5
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %20 %25 %25 %20 %10
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %45 %40 %5 %5 %5

Tablo 7 Veli Anketi Sonuglari
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Ogrenci Anketi Sonuclart:

Olumlu Yonler

Olumsuz Yonler

Ogretmenlerin verdigi egitim.

Okulun fiziki sartlarinin yeterli olmamasi

Okulun temiz olmasi.

Okulumuzda isinma problemi olmasi.

Okul igi etkinlikler.

Okul bahgesinin yeterli olmamasi

Sosyal-Kiltlirel Faaliyetler.

Staj sartlarini saglayan isletme sayisinin az olmasi.

O:

gretmen Anketi Sonuglar:

Olumlu Yonler

Olumsuz Yonler

Okul igi etkilesimin iyi olmasi

Okulda isinma problemi olmasi.

Okul-Aile-Veli isbirliginin olmasi

Fiziki yetersizliklerin olmasi.

Kurum Kilturiinin olugmus olmasi

Yapilan Sosyal etinliklerin yetersiz olmasi.

Veli Anketi Sonuglari:

Olumlu Yonler

Olumsuz Yonler

Gavenlikli bir okul olmasi

Okulun 1sinma probleminin olmasi.

Sosyal-Kiltlrel faaliyetler.

Okulun uzak olmasi.

Ogretmenlerin verdigi egitim.

Okulda giivenlik gérevlisinin olmamasi.

Okul idaresiyle rahatlikla iletisim kurabilmeleri.

Fiziki yetersizlikler.

Tablo 8 Anket Analizleri

OKUL/KURUM iCi ANALIZ

Civril Hafiz Mustafa Oglu Kemal Peker Mesleki Egitim Merkezi Olusturulan Komisyon ve Kurullar

Kurul/Komisyon Adi

ihale ve satin alma komisyonu

Muayene ve kabul komisyonu

Demirbas Sayim komisyonu

Deger tespit komisyonu

Okul aile birligi denetleme komisyonu

Okul yayin web internet sitesi inceleme komisyonu

Okul 6ddl ve disiplin kurulu

Onur kurulu

Okul stratejik plan hazirlama komisyonu

Okul téren, yayin, tertip ve gezi inceleme komisyonu

Tablo 9 Kurum Komisyon Listesi
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INSAN KAYNAKLARI

2023 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Sira No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Madur 1 - 1
2 Mudur Basyardimcisi - - -
3 Miudur Yardimcisi 2 1 3
Tablo 10 Yénetici istatistigi
2023 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:
Sira No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Matematik - 1 1
2 Rehber Ogretmen 1 - 1
3 Elektrik-Elektronik Tek./Elektronik 2 - 2
4 Makine Tek./Makine ve Kalip 1 - 1
5 Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi 1 - 1
6 Metal Teknolojisi 1 - 1
7 Turk Dili ve Edebiyat 1 - 1
8 insaat Teknolojisi 1 - 1
9 Yiyecek icecek Hizmetleri - 1 1
10 Tesisat Teknolojisi ve iklimlendirme 1 - -
11 Din Kultlrd ve Ahlak Bilgisi - 1 1
TOPLAM 9 13 22
Tablo 11 Ogretmen Istatistigi
Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:
2023 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:
Sira No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Memur - - -
2 Hizmetli 1 - 1
3 Sozlesmeli isci - 1 1
4 Sigortali Isci - - .

Tablo 12 Personel istatistigi
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Teknolojik Diizey

Civril Hafiz Mustafa Oglu Kemal Peker Mesleki Egitim Merkezinin Teknolojik Altyapisi:

Arag-Geregler 2023 ihtiyag

Bilgisayar 12 8
Dizisti Bilgisayar 0 1
Yazici 3 3
Tarayici 1 0
Projeksiyon 2 5
Televizyon 1 1
internet baglantisi Var

Bilgisayar Lab. 1 0
Fax 1 0
Fotograf makinesi 0 0
Kamera 0 10
Okul/kurumun internet sitesi 1 0
Personel/e-mail adresi orani %100 -
Diger arag-gerecler 0 0

Tablo 13 Teknoloji Altyapisi

Civril Hafiz Mustafa Oglu Kemal Peker Mesleki Egitim Merkezinin Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag
Arsiv X 1
Bekleme Salonu X 0
BT Sinifi Sayisi X 1
Biuroda kullanilan bilgisayar sayisi X 3 3
Depo X 1
Derslik Sayisi (aktif kullanilan) X 5 5
Egitim amach kullanilan bilgisayar sayisi X 0 5
Lavabo Sayisi X 5
Midur Odasi X 1
Middr Yardimcisi Odasi X 1
Ogretmenler Odasi X 1
Rehberlik Servisi Oda Sayisi X 1
Toplanti Salonu X 0
WC Sayisi X 4

Tablo 14 Fiziki Alt Yapisi
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CIVRIL HAFIZ MUSTAFA OGLU KEMAL PEKER MESLEKI EGITIM MERKEZININ MALI

DURUMU

Merkezimizin Kamu Kurumu olmasindan dolayi giderlerin énemli kismi Milli Egitim Bakanhg Merkezi Bitgeden
karsilanmakta olup, Yerel imkanlar ve Okul Aile Birligi faaliyetlerinden elde edilen ayni ve nakdi yardimlarda planlanan

calismalarin maliyetini karsilar nitelikte oldugu / olabilecegi 6ngorilmektedir.

OKUL AiLE BiRLiGi GELIR GiDER KAYITLARI

Mali Durum (Okul Aile Birligi)

Gelirler Tutari (TL) Giderler Tutari (TL)
2022 Yil Gelirler Toplami 29300 2022 Yili Giderler Toplami 26573
2023 Yili Gelirler Toplami-Tahmini 49350 2023 Yili Giderler Toplami-Tahmini 38382
Tablo 15 Okul Aile Birligi Mali Analizi
ISTATISTIKI BILGILER
KARSILASTIRMALI OGRETMEN/OGRENCi DURUMU (2023)
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogrenci sayisi Ogretmen bagina diisen

Toplam 6gretmen sayisi Toplam 6grenci sayisi

Kiz Erkek 6grenci sayisi
12 5 458 463 38
YILLARA GORE OGRENCI SAYILARI
YILLAR 9.SINIF 10.SINIF | 11.SINIF | 12.SINIF D.II_IZILC;'::,:A L.JI_SE.II-.AAI;:I:( TOPLAM
20202021 83 77 63 20 0 0 243
2021-2022 141 98 75 57 0 7 378
2022-2023 117 124 88 55 49 88 521
2023-2024 108 138 106 110 16 59 537
SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYILARI
Yillar Ogrenci Sayisi Sinif Tekrari yapan 6grenci sayisi
2020-2021 243 2
2021-2022 378 10
2022-2023 521 12
2023-2024 537 Egitim-Ogretim devam etmektedir.

Tablo 16 Ogrenci istatistikleri
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Yerlesim Alani

Toplam Alan (m?)

Bina Alani (m?)

Bahge alani (m?)

1153 333 820
FiziKi IMKANLAR
SIRANO FiziKi IMKANIN ADI SAYISI

1 Derslik 5
2 Bilgisayar Laboratuvari 1
3 Kutliphane 1
4 Miidiir odasi 1
5 Mudir yardimcisi odasi 1
6 Rehberlik servisi 1
7 Ogretmenler odasi 1
8 Hizmetliler odasi 0
9 Cok amagli salon 0
10 Depo 1
11 Kalorifer Dairesi 1

Tablo 17 Fiziki imkanlar Analizi
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PESTLE ANALIZI

PESTLE analiziyle Milli Egitim Bakanligi tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,
yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE
matrisinden yararlanilmistir. Bu matriste PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin
gerceklesmesi durumunda Bakanligimiz icin olusturacagl potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu
calismayla elde edilen bulgulara agagidaki tabloda yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular
“tespit ve ihtiyaglar” ile stratejilerin gelistiriimesi asamasinda kullaniimigtir.

5 Tespitler idareye Etkisi
é Ne yapilmali?
= Etkenler / Sorunlar Firsatlar Tehditler
Kiresellesme ile ortaya Egitimde uluslararasilasmanin | Milli ve manevi degerlerin Millt ve manevi degerlerin
cikan gelismelerin artmasini saglamasi yozlagmaya aglk hale gelmesi | oncelendigi uluslararasi
egitime etkisi Diinyada gelistirilen iyi Kultirel gatismalara neden kurum ve kuruluglarla is
uygulama orneklerinin olmasi birliginin artiriimasi
Ulkemize entegrasyonunun Uluslararasi kurum ve
hizlandirmasi kuruluslarin egitime olumsuz
Uluslararasi kurum ve etkisi
kuruluglarin sagladigi kaynak
Hayat boyu 6grenme Hayat boyu 6grenme igin yer Politik degisimlerin egitim Egitim politikalarinin
alaninda kamu yonetimi | ve zaman siniri olmayisi stratejilerine etkisi giincellenerek hayat boyu
reformlari Uluslararasi/ 6grenmeye destek olmasi
bolgesel gatismalardan
kaynaklanan gogler
% | Politika belgelerinde Ozel egitimi destekleyen Ozel egitim alanina ydnelik Politika belgelerinin
E ozel egitim alanina politikalarin varhgi belirlenen hedeflere hazirlanmasinda ve
yonelik belirlenen ulasiimasinda giglik uygulanmasinda, izleme ve
hedefler ile yasanmasi degerlendirme
uygulamalarin istenen ¢alismalarinda katilimcei bir
diizeyde 6rtiismemesi anlayis yaklasiminin
benimsenmesi
Dijital egitim icerigi - Cagin gerisine dismek, Dijital egitim icerigi
olusturmasina yoénelik uygulamada sirekliligin olusturulmasina yonelik
sureklilik arz eden bir saglanamamasli, zaman ve egitim politikasinin
politika eksikligi emek kaybi belirlenmesi
Cumhurbaskanliginin Bakanhgimiz yurtdisi - Diplomatik iligkilerin
egitim diplomasisi teskilatinin gliglendirilmesi gelistirilmesi
politikalar Yurt diginda yasayan
vatandaslarimiz ile baglarin
glgclendirilmesi
Egitime ayrilan - Ogrencilerin kaliteli egitime Cari 6denekler ve yatirim
odeneklerden yatirm erisiminin glglesmesi odenekleri artirimalidir.
o6deneginin yetersiz Bolgeler arasi ekonomik
olmasi esitsizliklerin olugsmasi
Ekonomik Biliylime Hayat boyu 6grenme kurslari BlylUmeyle birlikte Hayat boyu 6grenme
ile nitelikli is glicu yetistirme enflasyonist bir ortamin stratejileri ile mesleki
imkani olugmasi ve egitim egitimlerin artirllmasi ve
"E Protokollerle hayat boyu maliyetlerinin artmasi ekonomik biylime ile issizlik
e o6grenme firsatlarinin finanse oraninin azaltilmasi amach
% edilmesinde is birlikleri politikalar olusturulmasi
yapilabilmesi
Tasarruf tedbirlerinin Kamu kaynaklarinin etkin, ihtiyaglarin yeterince Fayda maliyet analizi
etkisi verimli ve yerinde karsilanamamasi yapilarak harcamalarin
kullanilmasina yonelik onceliklendirilmesi
planlamalarin yapilmasini Alternatif biitge icin ulusal ve
gerekli kilmasi uluslararasi kurumlarla is
birliklerini gliclendirerek
kaynak olusturulmasi
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Etkenler

Tespitler

idareye Etkisi

Etkenler / Sorunlar

Firsatlar

Tehditler

Ne yapilmali?

Kiresel yasal
diizenlemeler (tlkeler
arasl anlagmalar,
uluslararasi kuruluslarla
ilgili dizenlemeler vb.)

Egitimde is birliklerine imkan
saglamasi

Egitimle ilgili kurumlarin
kiiresel olarak
degerlendirilebilmesi

Uluslararasi kuruluslarin
hukuki dayatmalari
Yasal diizenlemelerin
uluslararasi ve ulusal
boyutta uyum

sorunlarina neden olmasi

Yasal dizenlemelerden
yararlanarak egitimde
uluslararasi is birliklerinin
glglendirilmesi

iklim ve Cevre

Toplumda olusan farkindalik

Ruhsal ve bedensel

Egitim sureglerinde iklim ve

olusturulmasi

anlaminda kullanilmaya
uygun olmasi

uygulamalarin eksikligi
Cevresel diizenlemelerin
maliyetleri ve uyum
zorlugu

Politikalar ve iklim politikalarinin lilkede | rahatsizliklarin artmasi cevre ile ilgili farkindahk
oncelik haline gelmesi iklim degisikligi ile ilgili olusturulmasina yonelik
gelecege yonelik diizenlemelerin yapilmasi
olumsuz algi Yesil okullarin sayilarinin
iklim gécii artirilmasi
= Yesil becerilerin mesleki egitim
>t_‘@ basta olmak Uizere ortadgretim
programlarina yansitilmasi
Egitimin donglsel ekonominin
bir paydasi haline getirilmesi
Yasal Egitim Egitimde yapilan reformlarin | Hayat boyu 6grenme Kurumlar arasi is birliklerine
Dlzenlemeleri firsat esitligini artirmasi alanina tim kamu agirhk verilerek hayat boyu
kurumlari faaliyetlerinde | 6grenmenin artirlmasinin
yer verilmesi, kurumlar saglanmasi
arasl koordinasyon
eksikligi
Uluslararasi Ulkeler aras! iyi siyasi iliskiler | - Egitim is birligine yonelik
anlagmalarin Egitim is birligi faaliyetlerinin diplomatik iligkilerin
imzalanmasi yasal zemine oturtulmasi glclendirilmesi
iklim degisikligi ile ilgili Ogrencilerde gevre bilincinin | - Okullarimizin enerji ihtiyacinin
politikalar olusmasina katki saglamasi yenilenebilir enerji kaynaklariyla
saglanmasi
Birgok ili etkileyen - Egitime erigimi Miicbir sebeplere dayanan
depremlerin yasanmasi engellemesi durumlar igin acil telafi egitim
programlarinin hazirlanmasi
Egitim 6gretimin erken
kademelerinden itibaren afet
bilincinin gelistiriimesine
_ yonelik calismalarin yapilmasi
g Surdiralebilir egitim Egitim olgusunun yesil Cevre dostu egitim Egitim kurumlarinin gevre dostu
é‘ politikalarinin donusimi saglama materyalleri ve uygulamalari benimsemesi

yoniinde politikalar belirlenmeli

Afetler, depremler,
savaslar, i¢ karisikhklar
nedeniyle egitim isg
birliklerinin bozulmasi

Bakanligimiz yurt disi
temsilciliklerinin
faaliyetlerine devam
edememesi

Bursiyer 6grencilerin
egitiminin aksamasi

Olaganisti durumlara iliskin
acil eylem planlarinin
hazirlanmasi

Tablo 18 PESTLE Analizi
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GZFT ANALIZI

Mudurligimuzce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Mudurligimuzin gigli ve zayif yonleri ile Madarligimiz igin
firsat ve tehdit olarak gorilebilecek unsurlara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Giiglli Yonler Zayif Yonler
Ogrencilerin cok yénlii biitiinciil gelisimini destekleyecek Okul bahgelerinin gocuklarin saghkli yasam becerileri ve
mifredat gelistirme suirecinin varligi ahiskanliklar edinmelerini saglayacak sekilde fiziksel aktiviteler
Yatililik ve bursluluk imkanlari ve geleneksel ¢gocuk oyunlarina uygun olmamasi
Okul saghgi ve guvenligi ile is saghgina iliskin calismalar Bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve sosyal sorumluluk
Resmi okullardaki egitim hizmetlerinin Ucretsiz olmasi programlarina olan ilginin yetersiz olmasi ve bu alanlarda
Ogretmen ve okul ydneticilerinin mesleki gelisim imkanlar faaliyetlerin nitelik ve niceliksel olarak istenilen diizeyde
CGahsanlarin is doyumu, motivasyon ve orgutsel baglilik olmamasi
diizeylerinin yiiksek olmasi Ogrencilerde okuma kiiltiirii, Tiirkge ve yabanci dilde dort
Kurumsallagmis istisare kaltird temel dil (okuma, yazma, dinleme, konusma) becerilerinin
Yerel yonetimler ve sektérle is birligi yapilmasina imkan veren istenilen diizeyde olmamasi
mevzuat Yesil dontisiim, gevre ve iklim degisikligi, yenilenebilir enerji
Egitimde teknoloji kullaniminin artiriimasina yonelik yiritiilen | konusundaki uygulamalarin yetersiz olmasi
blyik olgekli projeler Veriye dayali politika gelistirme ve bitlinlesik bir veri
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireglerinde sisteminin istenilen diizeyde olmamasi
etkin kullanimi ve dijital egitim platformlar Egitimde hizmet ihracina yonelik uygulamalarin yetersiz olmasi
Guglu bilisim altyapisi ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin Hayat boyu 6grenmede farkindalik ve katilim diizeyinin disiik
kullanimi olmasi
Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin gesitliligi, Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi olmamasi

yayginligi, katilim ve tamamlama oranlarinin yiiksek olmasi
Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime
erisimlerine yonelik projelerin yiritilmesi ve 6zel egitim
hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi

Tiirkge ve Turk Kiltird’nln yayginlastiriimasi

Firsatlar Tehditler
Ust politika belgelerinde egitime genis ve dnemli bir alan Genel butge kapsamindaki mali kisitlar
ayrilmasi Degisen ekonomik kosullar
Egitim diplomasisi politikalar Diger kurum ve kuruluslardaki personel sirkiilasyonu nedeniyle
Teknolojik imkanlarin gelismesi ve gelisen teknolojilerin is birligi stireglerinin aksamasi
egitimde kullanilabilirliginin artmasi Bolgesel sektor ihtiyag analizlerinin yetersiz olmasi
Dijital igerik talebinin artmasi Sanatsal, kulturel ve sportif faaliyetlere katilma aliskanliginin
Nitelikli is giciiniin ekonomiye katkisi konusunda yiiksek toplumsal agidan yetersiz olmasi
farkindalik Obezite ve dijital bagimhhk
Ozel sektériin ve sivil toplum kuruluslarinin egitim konusunda Ozel egitim konusunda toplumsal agidan yeterli bilgi ve
is birligine acik olmasi farkindaliga sahip olunmamasi
Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina olan talebin Bolgeler arasi ekonomik gelismislik farki
artmasi Doga, insan ve teknoloji kaynakli afetlere direngli olmayan
Yiksek kaliteli, esnek ve is glicu piyasasina bagli calisma sehir ve yapilar
programlarinin tesvik edilmesi Kiresel iklim degisikligi

Uluslararasi kurum ve kuruluslarin is birligi talepleri ve
kapsayici, kaliteli egitime esit erisimi tesvik etmesi
Egitim ve 6gretimin niteliginin artiriimasi ve erigimin
kolaylastirilmasi igin tesvik mekanizmalarinin varligi
Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi

Tablo 19 GFTZ Analizi
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TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlar

ihtiyaglar/Gelisim Alanlar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Covid-19 salgini ve 6 Subat depremleri
sebebiyle planlanan bazi faaliyetler
gerceklestirilememekle birlikte genel olarak
hedeflere ulagsma diizeyi yuksektir

Mudirliagimiz 2024-2028 plan déneminde stratejik
yonetim ilkelerine uygun olarak belirledigi stratejik
amacg ve hedeflerini gergeklestirmeye yonelik
faaliyetlerini etkin bir sekilde ylritecektir

Mevzuat Analizi

Egitim kurumu standartlarinin giincel olmamasi
Ders kitaplarinin (etkinlik ve soru sayilari) e-
igeriklerle desteklenmesi gerekliligi

Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin
¢evrim i¢i ortamlarda sunulmasina olanak
saglanmasi

Geleneksel 6grenme yontemlerine kiyasla daha
interaktif ve hizli bir sekilde 6grenmenin tercih
edilmesi

ilk ve ortadgretim kurumlari arasi imkan ve
basari farkhlklarinin olmasi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

Ders kitaplarina yonelik e-iceriklerin tek bir platform
lizerinden kullanicilara ulastiriimasi

Okul/kurum standartlarinin gelismeler
dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

Cesitli 6grenme alanlarinda programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin glinimiz
ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarinin bittincdl bir sekilde gelistirilmesi
Ozel egitim alanina yonelik 8grenme ortamlari, ders
yapilari ve materyallerinin gelistiriimesinde
calismalarin artiriimasi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

On ikinci Kalkinma Plani’'nda, Egitim basta olmak
lizere; bircok konuda faaliyetler yirutilecektir.

Program-Alt Program
Analizi

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve yiksekogretime
hazirlanmasi ve (ilkenin sosyal, kiltirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrencilerin yetistirilmesi amacinda makul
diizeyde gerceklesme saglanmistir

Alt Program (AP) hedefine yonelik 6grenciler igin soz
konusu faaliyetlerin cazibesini artiracak bir yol
izlenerek 6grencilerin faaliyetlere katim oranlari
artinlmalidir.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve yiiksekogretime
hazirlanmasi ve (ilkenin sosyal, kiltlrel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrencilerin yetistirilmesi amacinin
gerceklesmesi mesleki ve teknik egitim
diizeyinde iyilestirmeye agiktir

Ogrenciler icin sosyal etkinliklerin cazibesini artiracak
bir yol izlenmeli (6dl, burs vb.) ve 6grencilerin bu
faaliyetlere katilimi artirlmahdir. Mesleki ve teknik
egitim ile sanayi kuruluslarinin yakin is birliginden
faydalanarak s6z konusu sosyal etkinliklere yonelik
projeler gelistirilebilir.

Okul 6ncesi egitim, ilkokul ve ortaokulda
Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimlerinin saglanmasi
amaci makul diizeyde gergeklesmistir.

Pansiyonlardaki doluluk oranini artirmaya yonelik;
Pansiyon hizmetlerinin niteliginin artiriimasi,
Konaklama sartlarinin iyilestirilmesi, Beslenme
kalitesinde ve besin hijyeninde iyilestiriimeye
gidilmesi,

Glvenlik hizmetinin iyilestirilmesi,

Ogrenci ve velilere ydnelik taniimlarin artirilmasi gibi
adimlar atilabilir.

Paydas Analizi

Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik
diizeyinin yeterince yliksek olmamasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri
sosyal ve kiilturel etkinliklere daha az
gondermeleri

Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin
gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim iginde
olmamasi

Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme
ve karar alma siireglerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmasi

Ozel sektdriin mesleki egitim alanina
yatiriminin yetersiz olmasi

is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel
ve Ozellestirilmis becerilere ihtiyag duymasi

Aile egitimlerine devam edilmesi

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere
yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
glglendirilmesi

ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
Mesleki ve teknik egitimde egitim-lretim ve istihdam
iliskisinin glglendirilmesi igin ilgili taraflarla is
birlikleri kurulmasi

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme
programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin
mesleki egitimlerle istihdam piyasasina
kazandiriimasi

ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artiriimasi
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Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki
gelisimi icin dlizenlenen isbagsi egitimlerinin her
alanda gergeklesmemesi

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar
dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
Personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi
gerekliligi

Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda
farkhhklar bulunmasi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
egitimlerinde Universiteler ile yeterli dizeyde is
birligi imkani saglanamamasi

Ogretmen ve ybneticilere verilen mesleki
gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistiriimeye agik olmasi

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve
laboratuvar 6gretmenlerinin sektérde isbasi egitimi
almalarinin saglanmasi

Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personelin
ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiyaglar dogrultusunda hizmet igi egitimlerin
diizenlenmesi

Personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi

Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek
amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yapilmasi
ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yéneticilere
Universiteler araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin
verilmesi

Kurum Kultlri Analizi

Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve
okullarimizda gevre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin
olmamasi

Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin
olusturulmasi

Turkge ve Tirk Kiiltlri dersi 6gretmenlerinin cok
yonli niteliklere sahip 6gretmenler arasindan
secilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

Miidirliigiimiiz hizmet binasi ilgemiz
merkezinde ve herkesin kolay erisebilecegi bir
konumda bulunmaktadir. Binamizda, genel
depo, mescit, toplanti salonu gibi ortak
kullanima tahsis edilmis sosyal alanlar da
bulunmaktadir.

Plan doneminde hizmet binalari igin gerekli tadilatlar
yapilmasi planlanmaktadir. Diger fiziki kaynaklar igin
ihtiyag dahilinde gerekli tedbirler alinacaktr.

Teknolojik ve Bilisim
Altyapi Analizi

Dijital igerik ve uzaktan egitim teknolojilerinin
yayginlagmasi

Dijital donlisimin hayat boyu 6grenme
firsatlarinin sunumunu kolaylastirmasi
Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is
sureglerinde hizh degisiklikler ve yenilikler
getirmesi

Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek
standartlarinin belirlenmemis olmasi e
Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik
dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi
Teknolojik gelismelerle birlikte 6g§renmenin
¢evrim igi ortamlarda sunulmasina olanak
saglanmasi

Hayat boyu 6grenmeye erisimi artirabilmek igin
uzaktan egitim teknolojilerinden yararlaniimasi

Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve
belgelendirme sireclerini kapsayan kalite ve
akreditasyon galismalari

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yoénelik dijital
iceriklerin hazirlanmasi

Ders kitaplarina ydnelik e-igeriklerin tek bir platform
Gzerinden kullanicilara ulastirilmasi

Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital yeterlik
seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini belirlemeye
yonelik ihtiyag analizinin yapilmasi

Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde zengin bir formatta
hazirlanmasi

Mali Kaynak Analizi

Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin
yasanmasi

Projelerin yuratilebilmesi igin finans
kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yluratiicllerinin yeterince desteklenememesi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde gelistiriimesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin
ogrencilerin cok yonlu gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler Gretmesine
imkan verecek sekilde diizenlenmesi

Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul”
anlayisinin yerlestirilmesi

PESTLE Analizi

Cevre dostu egitim materyalleri ve
uygulamalarin eksikligi

Kiresellesme ile ortaya gikan gelismelerin
egitime etkisi

Tasarruf tedbirlerinin etkisi

Teknolojinin hizli gelisimi

Kiresel yasal diizenlemeler (lilkeler arasi
anlasmalar, uluslararasi kuruluslarla ilgili
dizenlemeler vb.)

Egitim kurumlarinin gevre dostu uygulamalari
benimsemesi yoninde politikalar olusturulmasi
Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin
onceliklendirilmesi

Alternatif biitce icin ulusal ve uluslararasi kurumlarla
is birliklerini gliclendirerek kaynak olusturulmasi
Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak bireylerin
teknolojiyi yonetmeyi ve dogru kullanmayi
o6grenecegi bir sistemin olusturulmasi

Tablo 20 Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
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BOLUM 3
GELECEGE BAKIS
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MISYONUMUZ

Okul olarak Tirk Milli Egitiminin Temel Amaglari dogrultusunda Atatiirk ilkelerine bagh, cumhuriyeti koruyan ve yiicelten,
milli ve manevi degerlerini bilip koruyup gelistiren, arastiran, sorgulayan, diisiinen, bilimden gii¢ alan, ¢evre bilincini
kazanmis, Ulkesini ve milletini seven, 6grendiklerini davranisa donistiren toplumsal kiiltiirel ve sportif etkinliklerde
basaril, devletimizi diinya devletleri icerisinde hak ettigi yere getirecek mutlu bireyleri yetistirmek istiyoruz.

VIZYONUMUZ

Mesleki Egitim alanlarinda sektériin aranan elemani olduklarini bilerek yetistirmelerini saglamak, mesleki becerilerini
gelecege taslyip basarida zirvede olmayi hedefleyen bir kurum olmak

TEMEL DEGERLER
Firsat Hukuk ve
. Esitligi Adalet
( Liyakat ) o
(O Erdemlilik oy B o) Degerlere
. U Baghhk
Insan,
Toplum ve
Cevreye
Duyarhhk seffafiik,
Tarafsizlik ve

Hesap
verilebilirlik

Kultiirel ve
Sanatsal

O Duyarhhk,

Sportif Beceri
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MiMARI

TEMA 1: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Amac 1: Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirillacaktr.

Hedef 1.2: Ogrencilerin ders disi etkinliklere katiim oranlari artirilarak bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 1.3: Farkh yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim 6grencilerimizin ortadgretimden aktif
olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Amag 2: Bitun bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Hedef 2.1: Plan dénemi sonuna kadar, egitim ve 6gretimde firsat esitligini %100'u korumak.

Hedef 2.2: Ekonomik, sosyal, kilturel farkliliklarin yarathg dezavantajlardan etkilenmeksizin bireylerin egitim ve
O0gretime erisimini ve devamini saglamak.

Amag 3: Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki
potansiyellerini en Ust diizeye gikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla bittinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, begeri ve teknolojik imkanlari artirmak.
Hedef 3.1: Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 3.2: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

TEMA 2: Egitim Ogretimde Kalite

Amag 4: Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi,
girisimci, Uretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tist 5grenime yerlesen dgrenci oranini arttirmak.

Hedef 4.3: Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
glclendirilecektir.

Amac 5: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve
o0gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 5.1: Sinif yilsonu puan ortalamalarini yiikseltmek. Ogretmenler kurulunda 6grenci basarilari tartisilacak ve etkin
O0grenme ve 6gretme yontemleri uygulanacak 6grenci kazanimlarinin takibi icin kazanim degerlendirme olgekleri
kullanilacaktir. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile 8grencilerimizin
akademik basarilari ve Gniversiteye yerlesim oranlari artirilacaktir.

Hedef 5.2: Okulumuzun TYT ve AYT ortalamalarini ylkselterek TYT ve AYT basari oranlarini ylkseltmek, bir tist 6grenime
hazirlamak igin 6grencilerin konu eksiklerini Destekleme ve Yetistirme Kurslari (DYK) araciligi ile gidermek, DYK’larin
verimliligini  6lcmek icin ortak kazanim degerlendirme sinavi yapilacak. Ogrencilerin alan bélimlerdeki
yuksekodgretimdeki yerlesme oranlari takip edilecektir.

Amag 6: Ogrencilerin fiziksel, ruhsal ydnden rahatlamalarini saglamak igin sosyal faaliyetlere yer vermek.

Hedef 6.1: Ogrencilerin yeteneklerine, ilgi alanlarina uygun sosyal ve kiiltiirel faaliyet planlamalari yaparak égrencilerin
okulda rahatlamasi saglanacaktir.

Hedef 6.2: Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri, okulun tiir ézelligi g6z déniinde bulundurularak, etkili, verimli, planl ve
surdurulebilir sosyal ve kultlrel faaliyetler gerceklestirilecektir.

TEMA 3: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Amag 7: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve surdiirtlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 7.1: Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestiriimesi saglanacaktir.

Hedef 7.2: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giiclendirilecektir.

Amag 8: Egitim-0gretim sisteminin yapisina uygun beserd, fiziki ve mali altyapiya sahip, katilimci, seffaf yonetim bigimini
benimsemis, enformasyon teknolojilerini kullanma kapasitesini artirmis bir kurum olmak.

Hedef 8.1: Tiim kurum c¢alisanlarinin kendini gelistirebilecekleri faaliyetler diizenlemek.

Hedef 8.2: Plan doneminin sonuna kadar katilimci, seffaf, bir yonetim organizasyonu olusturmak, enformasyon
teknolojilerini kullanimini artirmak.

Amag 9: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime
erisimi ylkseltecek bicimde gelistirilecektir.

Hedef 9.2: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari artirilacaktir.

Hedef 9.3: Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katihmci, seffaf ve
hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.
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AMACG, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Gelecege bakis bélimiiniin devami ve tamamlayicisi olarak bu boliimde, Okulumuz vizyonuna ulasmak igin; 5018 sayih
Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu kapsaminda hazirlanan durum analizi sonucunda ortaya cikan ihtiyaclar
cercevesinde Bakanlhgimiz 2024-2028 Stratejik Plani rehberliginde amaglar ve bu amaglari gergeklestirmeye yonelik
hedefler belirlenmistir. Hedeflere bagli performans gostergeleri ile stratejiler gelistirilmistir. Her bir hedefe iliskin riskler
tespit edilerek bu risklere iliskin dnlemler belirlenmistir. Belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit
edilmistir. Bu anlayigla mudirligumiiz, 7 tematik yapi dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir. Bu kapsamda;
Denizli MillT Egitim Mudurlugl 2024-2028 Stratejik Plani’'nda toplam 25 hedef, 77 performans gostergesi ve 82 strateji
bulunmaktadir.
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Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

ORTAOGRETIM/ Mesleki Egitim Merkezi

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilm

25 85 80 75 70 65 60
25 15 15 13 12 10 8
25 10 8 7 5 3 2
25 80 80 85 86 87 90

Okul idaresi, Rehberlik servisi

Rehberlik Servisi, Devamsizlik Onleme izleme ve Takip Birimi

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar ylratilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan o6grenme
olanaklarina iliskin farkindalik galismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

e Uyari Dilimleri Kapsaminda Devamsizlik Mektuplari Gondermek.
e Okulumuz web Sayfamizda Bilgilendirme Calismasi Yapmak.

e Okul Rehberlik Servislerini Daha Etkili Hale Getirmek.

e Sosyal ve Sportif Etkinlikleri Artirmak.

£5.000

e Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi

. Egitim maliyetlerinde ongorilemeyen artisin yasanmasi
o (Ozel &gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi

o Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik
sisteminin gugclendirilmesi
e Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artiriimasi
e Egitim ortamlarinin  6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
gelistiriimesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi
e Ortatgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul
terkine sebep, olan faktoérlerin tespit edilmesi.
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Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak

Farkh yeteneklere, 0ozelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tim
ogrencilerimizin ortadgretimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla
egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

ORTAOGRETIM/ Mesleki Egitim Merkezi Programlari

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

25 45 45 50 55 60 65

25 70 70 75 80 85 90

25 75 75 80 85 90 95

25 40 40 45 50 55 60
Okul idaresi

Rehberlik Servisi, Sosyal Etkinlik Kurulu, Belediyeler

S1. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S2. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif
alanlarda kurum igi ve kurum disi faaliyete katilan 6grenci orani arttirilacak.
S30grencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltlr ve
turizm, saghk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katihmlari artirilacaktir.

S4. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kullp faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

e flgili Kuliiplerde sosyal faaliyetlere katilim icin istekli ve ilgili dgrenci
yetersizligi

* Yapilan sosyal etkinlik calismalarinin amacina yénelik yapilmasinda yasanan
sorunlar

 Sosyal faaliyetlerin yerine getirilmesindeki karsilasilan yerel sorunlar

£20.000,00

e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltirel ihtiyaclarini
karsilamakta yetersiz olmasi
e Bazi Ogrencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle sosyal etkinliklere
katilamamasi

¢ Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin sosyal faaliyetlerin
sirdarebilirligine engel olusturmasi
* Sosyal faaliyetlerde Yerel bazl imkansizliklar yasanmasi

o Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi ve
ortadgretime  katihmlarinin  artirlmasi i¢in  rehberlik  sisteminin
gigclendirilmesi

e Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 06grencilere yo6nelik sosyal
etkinliklerin artiriimasi
¢ Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi
ve buna yonelik finansmanin saglanmasi
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Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Biitlin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Ekonomik, sosyal, kaltirel farkliliklarin  yarattigi  dezavantajlardan
etkilenmeksizin bireylerin egitim ve 6gretime erisimini ve devamini saglamak.

ORTAOGRETIM/ Mesleki Egitim Merkezi Programlari

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

50 40 40 50 55 60 70

20 3 3 5 10 15 20

10 20 25 30 35 40 45

20 10 15 20 25 30 35
Okul idaresi

Okul idaresi, Sosyal Etkinlik Kurulu

S1. Okulun fiziki alt yapisin glglendirerek, carpik kentlesmenin olumsuz
etkilerinin azaltiimasi.

S2 Okul Aile Birligi, o6gretmen ve velilerimiz aracihigiyla okul cevresi
olanaklarinin kullanilarak okulun tanitilmasi

¢ Gelir dagihmindaki dengesizlik, egitim hizmetinden yararlanmada farkhliklar
yaratarak egitimde firsat esitsizligine neden olacaktir.

e Cografi etmenlerin egitimde firsat esitligine etkisi, kdy-kent ayrimi olmasi.

¢ Kdyde yasiyor olmak, egitim hizmetinden yararlanmayi gliglestirmektedir.

£.10.000,00

® Bazi 6grencilerin ve ailelerin maddi imkansizliklar yasiyor olmasi.

e Sirekli devamsiz 6grencilerin bulunmasi ve veliye ulasilamamasi.
e Ulkemiz niifus icerisinde egitim-6gretim ¢aginda bulunan cocuklarin ve
genclerinin  yiksek olmasi egitime daha fazla kaynak ayrilmasini
gerektirmektedir

¢ Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlar egitimde firsat esitligini
kesintiye sokmaktadir.
¢ Yerelde yasanan bazl imkansizliklar.

e Egitimde bireysel faktorler énemlidir. Egitim hizmeti verilirken bireysel
faktorler g0z onlinde tutulmalidir.
e Bolgede egitim ve O6gretime verilen deger ve 6nemde etkilemektedir.
e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi
ve buna yonelik finansmanin saglanmasi
e Ogrencilere diizenlenen verimli ders calisma yéntemleri seminerlerinin
planlanmasi

o Ogrencilere ¢alisma plani hazirlanacak.
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Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Farkhhklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam sireglerindeki potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla butlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlari artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

ORTAOGRETIM/ Mesleki Egitim Merkezi Programlari

Rehberlik

25 250 300 400 410 410 410
25 15 20 25 25 30 35
25 5 5 10 15 15 20
25 1 2 3 5 8 10

Okul idaresi ve Rehberlik

Okul idaresi, Rehberlik Servisi

S1. Ogretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla micadele bilinglerinin
gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S2. Rehber &gretmenlerin, Ogrencilerin mesleki rehberlik konusundaki
ihtiyaclarini karsilamalari igcin merkezi hizmet ici egitimler diizenlenecektir.
S3. Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalari kapsaminda
ogrencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

e Bagimhlikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi

e Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

o Jlgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina
ulasilamamasi

£5.000,00

e Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yoénelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde
olmamasi

e Bagimhlikla miicadele programlarini uygulama vyetkinligi olan rehber
o6gretmen sayisinin yetersizligi

e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi

e Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi

* RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi

e Rehber Ogretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarini uygulama
konusunda egitim almasi
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Egitim Ogretimde Kalite

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda (st
O0gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, kalkinmaya
destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin
gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.

ORTAOGRETIM/ Mesleki Egitim Merkezi Programlari

Egitim Ogretimde Kalite

25 40 50 55 60 65 70

25 10 15 20 25 30 35

25 10 15 20 20 25 30

25 15 20 25 30 35 40
Okul idaresi

Okul idaresi, Rehberlik Servisi

S1 Egitsel/kisisel rehberlik calismalari kapsaminda 6grencilerin eksikleri
ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi icin birey/grup bazli
planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere
yonelik farkindalik galismalari ylratalecektir.

S3. Ogrencilerin yas dénem o6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saghkli iletisim kurma
yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

e Ogrenme ortamlarinin gelistiriimesinde ve materyallerin {iretiimesinde
mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle galismalarin yiritilememesi

* YKS hazirhginda silirecin uzun olmasi nedeniyle motivasyonun
korunamamasi

e Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen dizeyde
olmamasi

e ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin
ihtiyaci karsilamamasi

20.000&

¢ Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli
diizeyde olmamasi

e Ogrencilerin akademik basarisinin arttiriimasi ve yasam becerilerinin
gelistirilmesi igin ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

o Ogrencilerin akademik basarisini arttirmak icin rehberlik sisteminin
gigclendirilmesi

o Ogrencilerin ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda akademik
rehberlik galismalarina ihtiya¢ duyulmasi

e Rehberlik hizmetlerinin  sunumuna yonelik dijital iceriklerin
hazirlanmasi

* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi
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Egitim Ogretimde Kalite

Ogrencilerin fiziksel, ruhsal yénden rahatlamalarini saglamak icin sosyal
faaliyetlere yer vermek.

Ogrencilerin yeteneklerine, ilgi alanlarina uygun sosyal ve kiiltiirel faaliyet
planlamalari yaparak 6grencilerin okulda rahatlamasi saglanacaktir.

ORTAOGRETIM/ Mesleki Egitim Merkezi Programi

Egitim Ogretimde Kalite

20 18 20 20 25 30 35

20 55 60 70 75 80 90

20 55 60 70 75 80 90

20 3 4 5 7 8 10

20 5 6 7 10 15 20

Okul idaresi

Okul idaresi, Sosyal Etkinlik Kurulu

S1. Ogrenciler arasi yarismalar diizenlenecek, gergeklestirilen tiim
etkinliklere katilim oranini artirabilmek icin gerekli tesvikler yapilacaktir.

S2. Okul digi 6grenme ortamlari kapsaminda; miize ve oren yerleri, tarihi
eserler, camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiphaneler, bilim merkezi, Gniversite
vb. mekanlarin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

$3. Ogrencilerin kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilim oranini takip edebilmek adina “Takip Sistemi” gelistirilecek, okullar
elde edilen veriler dogrultusunda bilgilendirilecektir.

« ihtiyacglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

e Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda guivenlik riskinin var olmasi
e Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

e Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik
zorluklar

20.000%&

e Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratic
disiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

¢ Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltirel etkinliklere
daha az géndermeleri.

e Okullarin, cevrelerinde bulunan ve o0grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi.

e Bagimlilik olusturan (titiin Grdnleri, dijital bagimhhk vd.) unsurlarin erken
yaslarda ortaya ¢ikmasi.

« ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

o Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklg
o Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere ydnlendirecek tesvik mekan
giclendirilmesi

'nme ihtiyaci
zmalarinin

e Okul Bahgesinin hali saha ve spor aletleri ihtiyaci vardir.
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Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdirilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

ORTAOGRETIM/ Mesleki Egitim Merkezi Programi

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

30 5 5 6 7 8 9
40 75 80 85 90 95 100
30 8 8 5 4 2 1
Okul idaresi
Okul idaresi

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gliclendirme galismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler
uygulanarak vyapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.

e Olaganistu durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
yasanabilecek aksakliklar

¢ Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

¢ Teknolojinin beklenenden daha hizl gelismesi

50.000&

» Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar
e Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
« Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinligi

¢ Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bélgesel farkhliklarinin ortadan
kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi
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Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve slrdurilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
glclendirilecektir

ORTAOGRETIM/ Mesleki Egitim Merkezi Programi

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

40 75 75 85 90 100 100

40 55 60 65 70 75 80

20 65 70 75 80 85 90
Okul idaresi

Okul idaresi, Sosyal Etkinlik Kurulu

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit
edilerek, bu ihtiyaglari gidermeye vyonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlk diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

*YOK ve Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
Politika degisiklikleri yasanmasi
eDegisen teknolojik gelismelere karsi uyum

£0

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile
yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

e Ogretmen ve ydneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistiriimeye agik olmasi

e Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

o Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve énceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

e ihtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve ydneticilere tiniversiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

¢ Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli
mesleki gelisim ve 0Ogretmen-yonetici hareketlilik programlarinin
yayginlastirilmasi ve 0Ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirilmasi
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Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Egitim-6gretim sisteminin yapisina uygun beseri, fiziki ve mali altyapiya
sahip, katihmci, seffaf yonetim bicimini benimsemis, enformasyon
teknolojilerini kullanma kapasitesini artirmis bir kurum olmak.

Tam kurum galisanlarinin kendini gelistirebilecekleri faaliyetler diizenlemek

ORTAOGRETIM/ Mesleki Egitim Merkezi Programi

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

35 4 5 6 7 8 10
35 5 6 7 8 9 10
30 1 2 3 4 5 6
Okul idaresi
Okul idaresi

S1. Personelin katilacagi dogal ve tarihi yerlere geziler diizenlenecek

S2. Her donem en az bir kere personel arasinda dayanisma ve eglence
yemegi diizenlenecek.

S3. Milli Egitim Bakanligi'nin agacagl hizmet-i¢i kurs ve seminerler igin
duyurular yapip tesvik ederek personel katilimi saglanacak

S4. Okul personeline diizenlenecek yemek ve gezilere katilimi saglamak igin
komisyon olusturulacak

S5. Ozel giinlerde personelin birbirine destek olacak (Emeklilik, dogum,
digiin, hastane ziyareti, taziye vb.)

e Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karsi
farkh kesimlerden direng gosterilmesi

e Okul disi sosyal etkinliklerde glivenlik riskinin var olmasi

e Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

e Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik
zorluklar

20.000%&

¢ Personelin bu tarz etkinliklerin daha fazla olmasi talebi olusmustur.

*Bu tarz etkinlikler icin okula katki sunabilecek kurum ve kuruluslarin
yeterince ilgili olmamasi

eSosyal ve Kultirel etkinliklere katim saglamak istemeyen personellerin
bulunmasi

+ {1gili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

+ Ogretmenlerin sosyal, sportif, kiiltiire] agidan kendini gergeklestirme
ihtiyact

o Ogretmenleri sosyal, sportif, kiltiirel faaliyetlere ydnlendirecek tesvik
mekanizmalarinin glglendirilmesi
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Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ve organizasyonu, egitim
ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi ylkseltecek bicimde gelistirilecektir.

Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari
artirilacaktir

ORTAOGRETIM/ Mesleki Egitim Merkezi Programi

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

25 15,5 15 14 13 12 11
25 60 65 70 75 80 85
25 26 26 27 28 29 30
25 20 25 30 35 40 50
Okul idaresi
Okul idaresi

S1. Ogretmenlerin ¢alisma motivasyonunu artirmaya yonelik faaliyetler
yapilacak.

S2. Ogretmenlerimizin hizmet ici faaliyetlerine katilimi icin rehberlik yapilacak,
desteklenecek ve ddillendirilecektir.

S3. Personel niteligi, calisanlarin motivasyonunun, kurumsal aidiyet ve
memnuniyetin arttirilmasi amaciyla faaliyetler diizenlenecektir

S4. Etik davranis kurallari ve uygulama ilkelerinin gelistirilmesi ile bunlarin
yayimlanmasi saglanacaktir

e s givenliginin bulunmamasi, okulumuzda giivenlik gérevlisini olmamasi
o6gretmenlerin kendini glivende hissetmemelerine neden olmaktadir.

e Uzun yillar ayni okulda gorev yapan 6gretmenlerin tikenmislik yasamasindan
kaynakli is tatminsizligi.

eOgretmenler tek bir géreve odaklanmasi verimlilige yardimci olabilirken,
yaptiklari iste givenlik ac¢iginin olmamasi yani sira gesitli projelere katilma
yonindeki baskilar moral bozucu olabiliyor.

20.000&

o Ogretmenlerin maddi olarak Ucrette oldugu gibi, yaptiklari isin takdirini
gosteren sosyal yardimlar almaktan memnuniyet duyarlar.

eCalisanlarinin degerini vurgulayan saglikli bir calisma ortami olusturmaya 6zen
gbstermek ise, iyi galisma kosullari ve is doyumunun artmasini saglar.
eCalisanlarin sahip oldugu is-yasam dengesini goz o©niinde bulundurmak
onemlidir.

* Okullarin 6gretmenlerin kendini giivende hissetmeleri igin giivenlik goérevlisi
ihtiyac1 vardir.
e Uzun yillar ayni okulda galisan 6gretmenler igin rotasyon olmasi gerekir
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Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ve organizasyonu, egitim
ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi ylkseltecek bicimde gelistirilecektir.

Okulumuzun yoénetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle
desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

ORTAOGRETIM/ Mesleki Egitim Merkezi Programi

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

25 30 30 40 50 60 70
25 62584 70 Bin 75 Bin 75 Bin 80 Bin 80 Bin
25 2 2 3 3 4 4
25 60 65 70 75 80 85
Okul idaresi
Okul idaresi

S1. lyilestirmeye agik alanlara yénelik tedbirler alinacaktir.

S2. Gelistirilen dijital iceriklerin dijital platformlarda paylasimi saglanacaktir.
S3. Karar alma siireglerine paydaslarin katilimi saglanacaktir.

S4. Belediye, STK, Universite ve diger kurumsal paydaslarla isbirligi yapilacaktir

¢ Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

£0

¢ Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde lniversiteler ile yeterli
diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

e Ogretmen ve yéneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistiriimeye acik olmasi

o Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve dnceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

¢ Acikhigl 6nceleyen bir kiltlriin olugsmasinin desteklenmesi.
* iyilestirmeye agik alanlara yonelik tedbirler alinacaktir.
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BOLUM 4
MALIYETLENDIRME
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MALIYETLENDIRME

Hafiz Mustafa Oglu Kemal Peker Mesleki Egitim Merkezi 2024-2028 Stratejik Plan’inin maliyetlendirilmesi, stratejik amag,
hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasidir. Bu baglamda, plan ile biitce arsindaki baglant
glclendirilmis, ayrintil faaliyet gbz 6niinde bulundurularak hedeflere iliskin maliyetin ¢ikarilmasi saglanmistir. Tahmini
maliyetlendirme biitce olusturulmasina ve kaynaklarin etkili bir sekilde kullanilmasina yardimci olacaktir. Bu temel
amactan hareketle;

e Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi raporu sonuglari géz 6ninde bulundurularak ve ilgili birimlerin
katilimlari saglanarak tespit edilmistir.

e  Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmigtir.

e Hesaplamalar yapilirken MEB 2024-2028 SP hedef ve stratejilere iliskin harcamalarin artis oranlari baz alinmistir.

e Genel Butge ile Valilik ve Belediyelerin katkisi, uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal
yardimlagma ve sivil toplum kuruluslari katkilari, okul aile birlikleri gibi bitge digi kaynaklar da dikkate alinarak
eylem, strateji maliyeti hesaplanmistir.

e  Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

e Hedef maliyetlerinden yola gikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmig ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

e  Genel biitge, valilik, belediyeler, STK’ler ve uluslararasi kuruluglarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlagma,
okul aile birliklerinin yillik bitge artigslari ve egilimleri dikkate alindiginda Hafiz Mustafa Oglu Kemal Peker
Mesleki Egitim Merkezi 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan amaglarin gergeklestirilebilmesi igin tabloda
belirtilen bes yillik slireg icin tahmini 4.050.000,00TL lik kaynagin elde edilecegi tahmin edilmektedir.

KAYNAK 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Genel Biitce 150.000 200.000 250.000 300.000 400.000 1.300.000
Valilik ve
Belediyelerin 10.000 10.000 15.000 20.000 25.000 80.000
Katkisi
Okul Aile Birlikleri 35.000 45.000 60.000 70.000 80.000 290.000
TOPLAM 195.000 255.000 325.000 390.000 505.000 1.670.000

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarina bakildiginda %65’inin Genel bitge, 35’inin ise STK’ler ve uluslararasi kuruluslarin
proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma gelirleri gibi biitce disi kaynaklarin katkisi oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla
egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi icin finansman cesitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel bltgesine oraninin
artiriimasina yonelik calismalara agirlik verilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla 2024-2028 Stratejik Plani doneminde bu
husus Bakanhgimizin dncelikleri arasina alinmistir.

Mudurligumuz stratejik planinda 3 Tema altinda dokuz amag ve 20 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere
iliskin bes yillik tahmini bitce dagihmlari Tablo 16’da gosterilmistir. Tabloda gorilecegi tzere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Mudurligimizin tahmini
olarak 1.670.000 TUlik bir harcama yapacagi 6ngoriilmektedir.
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BOLUM 5
iZLEME VE DEGERLENDIRME
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde Hafiz Mustafa Oglu Kemal Peker Mesleki Egitim Merkezi 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme siirecinin asamalarina yer verilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklesmesi icin olusturulan amag, hedef ve performans gostergelerine iliskin degerlendirmeden sorumlu birimlere
yer verilmistir.

STRATEJiK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planda kurumsal 6grenme ve buna bagli olarak faaliyetlerin iyilesmesi izleme ve degerlendirme siireci ile elde
edilir. Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag
ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile mimkiin olmaktadir.
izleme, amag ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi ve uygulama sirasinda
surekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplanarak analiz edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi ne olgiide sagladigini belirlemek amaciyla
yapilan bir incelemedir.

5018 sayli Kamu Mali Ydnetim ve Kontrol Kanunu usul ve esaslarina gére, Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu (Strim3.1) 1siginda Denizli il Milli Egitim Mudurl(igii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme
uygulamalari izleme Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek
temel ilkeler: Katiimcilik, Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik
olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Hafiz Mustafa Oglu Kemal Peker Mesleki Egitim Merkezi
2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

e Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

e  Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin Mudurliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
e Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

e Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistiriimesi stregleri olusturmaktadir.
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iZLEME DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile Sekil 4‘te 6zetlenmistir. Hafiz Mustafa Oglu Kemal Peker Mesleki
Egitim Merkezi 2024—2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda
iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
MEM Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” Midiir, Midir yardimcilari,
birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin gérusiine sunulacaktir. Bu agamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak
Uzere, hedeflere ulasilmasinin éniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak Ulzere
gerekli gériilebilecek tedbirlerin alinmasidir. Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise MEM Stratejik Plan izleme
ve Degerlendirme Moduli vasitasiyla, tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

ilk alti aylik
gerceklesmelrin
belirlenmesi

Yillik planlarin
yapilmasi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi Degerlendirme
toplantilarinin

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

gerceklestirilmesi

izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Hafiz Mustafa Oglu Kemal Peker Mesleki Egitim Merkezi 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne dlglide
ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme
ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestiriimesi icin performans gostergelerinden yararlanilmistir.
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve gilivenirligin temin edilmesi 6nemli bir
konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kartr”
gelistirilmistir. Bakanhginda kullandig performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal
cergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yéntemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi
tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iligkin izleme verilerinin glvenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir.

Hedef Karti Sorumluluklari

Sosval Devamsizhk
Okul Rehberlik .y . lige Biiyiiksehir Onleme
; . .. Etkinlik . . :
Idaresi Servisi Belediyesi | Belediyesi Izleme ve
Kurulu s e .
Takip Birimi
I

HEDEFLER

1.1
1.2
2.1
3.1
4.1
5.1
6.1
6.2
7.1
8.1
8.2

—_—— | = =W

nwiunumoumumumumunun u n uniunvn

Tablo 21 Hedef Karti Sorumluluklari
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Amag 1: Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Sorumlu s Brll
Hedef Stratejiler . . Yapilan
Birim ..
Birim

Hedef 1.1: Ogrencilerin $-1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve Oi RS
okula erisim, devam ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar
okulu tamamlama yuritllecektir.
oranlari artirilacaktr. 5-1.1.2 Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik

eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan

6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafi

tedbirleri alinacaktir.

S$-1.1.2.3 Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi

yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltlrel, sanatsal

ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S-1.1.2.4 Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici

tedbirler gelistirilecektir.

5-1.1.2.5 Ogrencilerin &rgiin egitimden aynlma nedenleri arastirilip

okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirimasina yonelik tedbirler

alinacaktir.
Hedef 1.2: $-1.2.1 Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi o] RS,SEK,iB,BB
Farkli yeteneklere, yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ozelliklere, ihtiyaclara ve ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.
birikimlere sahip tim §-1.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltirel, sanatsal
oOgrencilerimizin ve sportif alanlarda kurum ici ve kurum digi faaliyete katilan 6grenci
ortadgretimden aktif orani arttirilacak.
olarak yararlanabilmeleri $-1.2.3 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
amaciyla egitimde ¢6ziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim,
kapsayicilik saglanacaktir. spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum

hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktr.

$-1.2.4 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer

almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi artinlacaktir.

Amag 2: Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
. Sorumlu is Birligi
A Slate il Birim Yap§|lan Bgirim
Hedef 2.1: Ekonomik, S-2.1.1 Okulun fiziki alt yapisin giiglendirerek, garpik
sosyal, kultlrel kentlesmenin olumsuz etkilerinin azaltilmasi. Oi SEK

farklihklarin yarathg
dezavantajlardan
etkilenmeksizin
bireylerin egitim ve
ogretime erisimini ve
devamini saglamak.

S-2.1.2 Okul Aile Birligi, 6gretmen ve velilerimiz araciligiyla
okul gevresi olanaklarinin kullanilarak okulun tanitilmasi
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Amag 3: Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi
ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari

artirmak.
is Birligi
Hedef Stratejiler Sor_u.mlu Yapilan
Birim .
Birim
Hedef 3.1: S-3.1.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini
Akademik, sosyal, uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve
duygusal ve mesleki ogrencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi
gelisim alanlarinda amaciyla egitimler diizenlenecektir.
sunulan rehberlik S-3.1.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik
hizmetleri konusundaki ihtiyaglarini karsilamalari igcin merkezi hizmet igi
desteklenecektir. egitimler diizenlenecektir.
S-3.1.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek
¢alismalari kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen 0i,RS SEK

egitimler yayginlastirilacaktir.
S- 3.1.4 Gelistirilen dijital iceriklerin dijital platformlarda
paylasimi saglanacaktr.

Amag 4: Farkhiliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 68rencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi
ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari

artirmak.
.. Sorumlu is Birligi
Hedefler Stratejiler Birim Yapilan
Hedef 4.1: 5-4.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek oi RS

Ogrencilerin
derslerdeki akademik
basarisi artirilacaktir.

destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-4.1.2 Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla
ogrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacakdtir.

$-4.1.3 Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin
etkinlikler duizenlenecektir.

S-4.1.4 Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim
yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin
odullendirilmesi saglanacaktr.

S-4.1.5 Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine
uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktr.
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Amag 5: Ogrencilerin fiziksel, ruhsal yonden rahatlamalarini saglamak igin sosyal faaliyetlere yer vermek.

SR is Birligi
Hedefler Stratejiler .. Yapilan
Birim nn
Birim(ler)
Hedef 5.1: $-5.1.1 Ogrenciler arasi yarismalar diizenlenecek, oi SEK

Ogrencilerin yeteneklerine,
ilgi alanlarina uygun sosyal

ve kulturel faaliyet
planlamalari yaparak
ogrencilerin okulda

rahatlamasi saglanacaktir.

gerceklestirilen tim etkinliklere katilim oranini
artirabilmek icin gerekli tegvikler yapilacaktr.
S-5.1.2 Okul digi 6grenme ortamlari kapsaminda;
mize ve 6ren yerleri, tarihi eserler, camiler, kaleler,
sehitlikler, kitiphaneler, bilim merkezi, Giniversite
vb. mekanlarin ziyaret edilmesi saglanacaktir.
S-5.1.3 Okuma kiilturini gelistirebilmek igin il
genelinde yeni projeler hazirlanacak, okul
ziyaretlerinde bulunulacak, yarigsmalar
diizenlenecek, farkindalik olusturan galisma sahibi
ogrenciler/6gretmenler 6dillendirilecektir.

$-5.1.4 Ogrencilerin kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplumsal hizmet etkinliklerine katilim oranini takip
edebilmek adina “Takip Sistemi” gelistirilecek,
okullar elde edilen veriler dogrultusunda
bilgilendirilecektir.

Amag 6: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefler Stratejiler Sor.u.mlu is Bir_li.éi Yapilan
Birim Birim(ler)
Hedef 6.1: $-6.1.1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti oi oi
Okulun fiziki yapilacak ve iyilestirilme igin dnceliklendirilmis bir plan
mekanlari ihtiyag ve dogrultusunda galismalar yapilacaktr.
hedefleri S-6.1.2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu
dogrultusunda idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
iyilestirilmesi yapilacaktir.
saglanacakdtir. S-6.1.3. Bilisim altyapisini gliclendirme ¢alismalari
yapilacaktir.
S.6.1.4. Temizlik ve hijyen memnuniyet dizeyi
belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktr.
Hedef 6.2: $-6.2.1. Okul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki Oi Oi

Okul yoneticilerinin
ve 6gretmenlerin
mesleki gelisimleri ve
motivasyonlari
gliclendirilecektir.

gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S-6.2.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan
hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S-6.2.3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baghlik dizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.
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Amag 7: Egitim-68retim sisteminin yapisina uygun beseri, fiziki ve mali altyapiya sahip, katiimci, seffaf yonetim
bicimini benimsemis, enformasyon teknolojilerini kullanma kapasitesini artirmig bir kurum olmak.

Sorumlu is Birligi Yapilan
Hedefler Stratejiler Birim Birim(ler)
Hedef 7.1: S-7.1.1. Personelin katilacagi dogal ve tarihi yerlere oi oi
Tam kurum geziler diizenlenecek.

calisanlarinin kendini
gelistirebilecekleri
faaliyetler
dizenlemek.

S-7.1.2. Her dénem en az bir kere personel arasinda
dayanisma ve eglence yemegi diizenlenecek.
S-7.1.3. Milli Egitim Bakanhgi'nin agacagi hizmet-igi
kurs ve seminerler igin duyurular yapip tesvik ederek
personel katilimi saglanacak.

S.7.1.4. Okul personeline diizenlenecek yemek ve
gezilere katilimi saglamak igin komisyon
olusturulacak.

S.7.1.5. Ozel giinlerde personelin birbirine destek
olacak (Emeklilik, dogum, digiin, hastane ziyareti,
taziye vb...)

Amag 8: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve
egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Hedefler Stratejiler Sor-u'mlu is Bir-li‘gi Yapilan
Birim Birim(ler)
Hedef 8.1: 5-8.1.1. Ogretmenlerin galisma motivasyonunu artirmaya Oi Oi
Okulumuz yonelik faaliyetler yapilacak.
personelinin mesleki §-8.1.2. Ogretmenlerimizin hizmet ici faaliyetlerine
yeterlilikleri ile is katilimi icin rehberlik yapilacak, desteklenecek, ve
doyumu ve odullendirilecektir.
motivasyonlari S-8.1.3. Personel niteligi, ¢alisanlarin motivasyonunun,
artinlacakdr. kurumsal aidiyet ve memnuniyetin arttirilmasi amaciyla
faaliyetler diizenlenecektir
S.8.1.4. Etik davranis kurallari ve uygulama ilkelerinin
gelistirilmesi ile bunlarin yayimlanmasi saglanacaktir.
Hedef 8.2: §-8.2.1. lyilestirmeye agik alanlara yonelik tedbirler Oi Oi

Okulumuzun yonetsel
suregleri, etkin bir
izleme ve
degerlendirme
sistemiyle
desteklenen,
katihmci, seffaf ve
hesap verebilir
bigimde
gelistirilecektir.

alinacakdr.

S-8.2.2. Gelistirilen dijital igeriklerin dijital platformlarda
paylasimi saglanacaktr.

$-8.2.3. Karar alma sireglerine paydaslarin katilimi
saglanacakdtir.

S-8.2.4. Belediye, STK, liniversite ve diger kurumsal
paydaslarla is birligi yapilacaktir.
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PERFORMANS GOSTERGESI SORUMLULUKLARI

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Géstergesi Sorumlu is Birligi Yapilacak
No No & Birim Birim(ler)
PG 1.1.1 Bir e_gltlm ve 6gretim Ylvllnda.devamsullk suresi oi RS RS, DO
20 glinden fazla olan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Blvr eglt'lm ve o§ret1m yilinda sinif tekrar eden oi RS RS, DO
Hedef 6grenci orani (%)
1_1 . Vel oy . . . Uel.
PG 1.1.3 Bir egmfr] ve ogre’nm yilinda 6rgiin egitimden oi RS RS, DO
ayrilan 6grenci orani (%)
PG 1.1.4 | Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%) 0i, RS RS, DOI
PG 1.2.1 Rehberlik Servisinde gériisme yapan 6grenci oi RS, SEK, BB, B
orasi (%)
PG 1.2.2 ka.L;iIa yeknlht;aglé‘yvan ogrencﬂe(;:l;an oryantasyon oi RS, SEK, BB, B
Hedef egitime katilan 6grenci orani (%
1.2
PG 1.2.3 | Kiz 6grencilerin egitim 6gretime erisim orani (%) Oi RS, SEK, BB, iB
Ogrenci ve velilerimizin Rehberlik servisinden
PG1.2.4 | aldig hizmet orani (%) Oi RS, SEK, BB, iB
AMAGC 2 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef PG .. . Sorumlu s -
No No Performans Gostergesi Birim IsBirligiYapilacak Birim(ler)
2P1G1 :(y.!lte.;hhrllsn ﬁznl:: Irnerljavnb()derslllkl, spor salonu, oi RS, BB, B
Hedef 1. Uttiphane, pansiyon vb.) sayis
2.1
PG Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin . .
. Ol RS,BB,IB
2.1.2 | memnuniyet orani (%)
AMAC 3 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef PG .. . Sorumlu is Birligi Yapilacak
No No Performans Gostergesi Birim Birim(ler)
PG3.1.1 Baglmll!.llfb mycadele amaciyla verilen egitimlere oi Oi.RS
katilan 6grenci sayisi
PG 3.1.2 Gelisimsel, 6nleyici ve |y|Ie§Ur|C| E>'S|'kososyal destek oi Oi RS
calismalari kapsaminda verilen egitim sayisi
Hedef Rehberlik ve psikolojik danisma servislerinde
3.1 PG 3.1.3 | kullanilmak {izere dijital platformlarda paylasilan Oi 0i,RS
icerik sayisi
Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri artirma
PG 3.1.4 | kapsaminda verilen egitimlere katilan rehber Oi 0i,RS
o6gretmen sayisi
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AMACGC 4 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG . . Sorumlu is Birligi Yapilacak
No No Performans Gostergesi Birim Birim(ler)
PG 4.1.1 | Bir st 6grenime yerlesen 6grenci orani oi RS,SEK
PG 4.1.2 | On lisans programlarina yerlesen dgrenci orani Oi RS,SEK
Hedef i igi i i i .
PG 4.1.3 If?rlyer- rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan oi RS, SEK
4.1 dgrenci sayisi
PG 4.1.4 Tevrmh (j,lan|§manllg| faaliyetlerinde yararlanan oi RS, SEK
Ogrenci sayisl
PG 4.1.5 | Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi oi OI,RS
AMAG 5 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef PG . . Sorumlu isBirligiYapilacak
No No Performans Gostergesi Birim Birim(ler)
PG5.1.1 | Okulda diizenlenen sosyal etkinlik sayisi oi 0i,SEK
PG 5.1.2 | Sosyal etkinlige katilan 6grenci orani Oi 0I,SEK
Hedef . .
: 1e PG5.1.3 | En az bir sportif etkinlige katilan 6grenci orani Ol OI,SEK
PG5.1.4 | Ogrencibasina okunan kitap sayisi Oi 0I,SEK
PG5.1.5 Okumahulturgnu artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere oi 0l SEK
katilan 6grenci orani
AMAGC 6 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef PG . . Sorumlu isBirligiYapilacak
No No Performans Gostergesi Birim Birim(ler)
PGEL1 Iy|Ie§.t1r|Ien fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, oi oi
pansiyon vb.) sayisi
Hedef | pge.1.2 Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet oi oi
6.1 orani (%)
PG6.1.3 | Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi oi oi
PG6.2.1 | Personelin katildigi sosyal etkinlik sayisi Oi Oi
sz;f PG 6.2.2 | Personel arasi etkinlik sayis oi oi
PG6.2.3 | Rehberlik servisinin personele yonelik yaptigi etkinlik sayisi oi oi
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AMACGC 7 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Géstergesi Sorumlu isBirligiYapilacak
No No g Birim Birim(ler)
PG7.1.1 | Hizmet ici egitim alan ydnetici orani (%) Oi Oi
Hedef Y. . i i
;dle PG7.1.2 | Hizmet ici egitim alan 6gretmen orani (%) ol ol
PG7.1.3 | Uzaktan hizmet ici egitime katilan égretmen orani (%) oi oi
AMAG 8 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef PG .. . Sorumlu isBirligiYapilacak
P
No No erformans Gostergesi Birim Birim(ler)
PG8.1.1 | Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi oi oi
PG8.1.2 | Odil alan personel orani Oi Oi
Hedef
8.1
PG8.1.3 | Lisansistii egitim sahibi personel orani Oi Oi
PG8.1.4 | Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani Oi Oi
PG8.2.1 | Velitoplantilarina katilim orani oi oi
PG8.2.2 | Okul internet sayfasinin bir yillik gérintilenme sayisi oi oi
Hedef
8.2 Paydaslarin karar alma sireglerine katilimi igin
PG8.2.3 .. .
gerceklestirilen faaliyet sayisi
PG8.2.4 | Veli memnuniyet orani
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T.C
GIVRIL KAYMAKAMLIGI
GIVRIL HAFIZ MUSTAFA OGLU KEMAL PEKER MESLEKI EGITIM MERKEZI MUDURLUGU

Strateji Gelistirme Kurulu

5018 sayili Kamu Mali Yonetim Kontrol Kanunu geregince On ikinci Kalkinma Plani ve diger st politika
belgeleri esas alinarak Midirligliimizce benimsenen temel politika, dncelik ve ilkeler cercevesinde
Midurligimaz birimlerinin katkilariyla katilimct yontemlerle hazirlanan Civril Hafiz Mustafa Oglu Kemal
Peker Mesleki Egitim Merkezi MidirlGglu 2024-2028 Stratejik Plam tarafimizca uygun gorilmustdir.

Strateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi Gorevi imza ;
|
|

1 Serdar AYAR Okul Mudir V.,
2 Emine YILMAZ Okul Midir Yardimcisi

" 3 Koray OKUR Ogretmen
4  Zafer Ayar Ogretmen
5  Ramazan KURU Ogretmen

54



T

CIVRIL KAYMAKAMLIGI W
ilge Milli Egitim Midirligt ( i E

L

Sayr  :E-T73435491-602.04.01-102699207 21052024
Konu : Okul ve Kuamlann
2024-2028 Stratejik Plam

EAYMARKAMLIK MARKAMINA

ilgi  :a) Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistinme Baskanli@i'nin 06.10.2022 tarihli ve 60162336
(Genelge No: 2022/21) sayili yazisi.
by MEB Strateji Gelistirme Baskanh@inin 06.02.2024 tarihli ve 96023741 sayili vazis.
c) Il Milli Egitim Midiirligingn 14.03.2024 tarih ve 98842973 sayili vazis

Milli Egitim Bakanlifnn 2024-2028 Stratejik Plant ilgi (b) vazi ekinde ver alan Bakanlik Makam
Oluru ile uygulamaya konulmus olup; bu kapsamda ilgi (a) Genelge dofrulmsunda sirasivia il Milli
Egitim Midirlikleri, ilce Milli Egitim Midirlikleri ile tim okul ve kurumlar 2024-2028 ddnemini
kapsayan stratejik planlarim tamamlayacaklan ilgi (e) vazi ile bildirilmistir. Bakanlifimizin 2024-2028
Stratejik Plam esas almarak ilgi (a) Genelge dofrulmsunda ilgemiz okul ve kurumlan tarafindan
hazirlanan 2024-202% Stratejik Planlan (kisa yol baglanus: seklinde) ekte sunulmus olup, s62 konusu
planlarin uyeulanmas: ve okul ve kummlann web sitelerinde vayinlanmas) Midiirfligimiizce de uygun
adrilmektedir.

Makamlanmizea da uygun giriilmesi halinde, Olurlariniza arz ederim.

2r. Mehmet GOK
ilge Milli Egitim Midiirii

OLUR
Hazsan AKBULUT
Kaymakam

Kasa yol: Ekleri gdriintiilemek icin tiklayvimz
- _—

B belge givenli elekoremik i il imral smemisar.

dres ; Catlar Mah 30 Agasios Cad Mool 53 CIVRIL Belge Daogmalama Adresi : beipswawurkive.gov o meb -chys
Bilgi igim: K ALTUNT ASDGLL
Telefon Mo 02525 TI3 1280 Uenam ; Sef

E-Posm: 14 1255@meb ki 2. legermet Adresi: https: civrilmeb. oo Faks:
Kep Adresi - mebihsl keper
Bu rveal grinends elelinmil s e sl Wi mbaegn s gon s sdicsinds 31Fc-B8aB8-3e088 -a7a2-1abC wode ile eyt sliehi.
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